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ABSTRACT 

 

Penguatan kepemimpinan dan tanggung jawab siswa melalui pendekatan experiential learning 

menjadi strategi penting dalam membentuk karakter generasi muda yang berdaya saing, adaptif, dan 

berintegritas. Di SMK Tadika Pertiwi, penerapan metode ini difokuskan pada keterlibatan siswa secara 

aktif dalam berbagai aktivitas nyata, seperti simulasi organisasi, pengelolaan proyek, studi kasus, 

hingga kerja kelompok. Melalui pengalaman langsung, siswa tidak hanya mempelajari teori 

kepemimpinan, tetapi juga berlatih mengasah keterampilan komunikasi, pengambilan keputusan, 

manajemen tim, serta tanggung jawab atas hasil kerja yang dicapai. Namun, proses ini tidak lepas dari 

tantangan, seperti rendahnya kesiapan mental siswa untuk menerima konsekuensi, kecenderungan 

menghindari tanggung jawab, hingga keterbatasan fasilitas pendukung. Oleh karena itu, strategi 

pendampingan yang konsisten, motivasi berkelanjutan, serta pembiasaan refleksi menjadi kunci dalam 

menumbuhkan sikap tanggung jawab siswa. Hasil yang diharapkan dari penerapan experiential learning 

adalah terbentuknya generasi siswa SMK yang tidak hanya kompeten secara teknis, tetapi juga memiliki 

kepemimpinan yang berkarakter, bertanggung jawab, dan siap berkontribusi secara positif di 

masyarakat maupun dunia kerja. 

 

Kata Kunci : Kata kunci: Kepemimpinan, Tanggung Jawab, Experiential Learning, 

Siswa SMK, Penguatan Karakter 

 

ABSTRACT 

. Strengthening student leadership and responsibility through the experiential learning 

approach is an important strategy in shaping the character of a competitive, adaptive, and integrity-

driven young generation. At SMK Tadika Pertiwi, the implementation of this method focuses on active 

student participation in various real-life activities, such as organizational simulations, project 

management, case studies, and group work. Through direct experiences, students not only learn 

leadership theories but also practice honing communication skills, decision-making, team management, 

and accountability for the outcomes achieved. However, this process faces several challenges, such as 

students’ low mental readiness to accept consequences, a tendency to avoid responsibility, and limited 

supporting facilities. Therefore, consistent mentoring strategies, continuous motivation, and the habit 

of reflection become the keys to fostering students’ sense of responsibility. The expected outcome of 
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implementing experiential learning is the creation of vocational school students who are not only 

technically competent but also possess character-based leadership, accountability, and readiness to 

contribute positively to society and the workforce. 

 

Keywords: Leadership, Responsibility, Experiential Learning, Vocational School Students, 

Character Strengthening 

 

PENDAHULUAN 

Kepemimpinan dan tanggung jawab 

merupakan dua aspek penting yang perlu 

dimiliki oleh siswa dalam proses pendidikan. 

Siswa tidak hanya dituntut untuk memiliki 

kecerdasan akademik, tetapi juga 

keterampilan sosial, kemampuan mengambil 

keputusan, serta sikap bertanggung jawab 

terhadap diri sendiri, lingkungan sekolah, 

maupun masyarakat. Oleh karena itu, sekolah 

sebagai lembaga pendidikan memiliki peran 

strategis dalam menanamkan nilai-nilai 

kepemimpinan dan tanggung jawab sejak dini. 

Salah satu pendekatan yang efektif 

untuk menumbuhkan kedua aspek tersebut 

adalah melalui experiential learning atau 

pembelajaran berbasis pengalaman. 

Pendekatan ini memberikan kesempatan 

kepada siswa untuk belajar secara langsung 

melalui praktik, simulasi, proyek, maupun 

kegiatan lapangan. Dengan demikian, siswa 

tidak hanya memahami konsep secara teoritis, 

tetapi juga mampu menginternalisasikannya 

dalam kehidupan nyata. 

Experiential learning mendorong 

siswa untuk aktif, kreatif, serta mampu 

menghadapi tantangan dengan percaya diri. 

Melalui kegiatan ini, siswa dibiasakan bekerja 

dalam tim, menyelesaikan masalah nyata, 

serta mengasah kepemimpinan yang 

kolaboratif. Selain itu, siswa juga didorong 

untuk bertanggung jawab atas keputusan dan 

tindakan yang mereka ambil, sehingga 

terbentuk karakter yang disiplin, mandiri, dan 

berintegritas. 

Urgensi penguatan kepemimpinan 

dan tanggung jawab melalui experiential 

learning semakin besar karena dunia kerja 

maupun kehidupan bermasyarakat menuntut 

generasi muda yang tidak hanya cerdas secara 

intelektual, tetapi juga tangguh secara mental 

dan siap menghadapi perubahan. Oleh karena 

itu, penerapan experiential learning di sekolah 

diharapkan mampu menjadi sarana strategis 

dalam mencetak generasi yang berkarakter, 

berdaya saing, dan mampu memberikan 

kontribusi positif bagi lingkungannya. 

 

 

RUMUSAN MASALAH 

Berdasarkan uraian analisis situasi 

permasalahan, maka dapat diperoleh rumusan 

masalah yang dihadapi masyarakat adalah : 

1. Apa saja kendala yang dihadapi siswa 

dalam mengembangkan keterampilan 

kepemimpinan dan tanggung jawab 

melalui experiential learning? 

2. Bagaimana strategi experiential 

learning dapat meningkatkan peran 

siswa sebagai pemimpin yang 

tangguh dan bertanggung jawab? 

 

TUJUAN KEGIATAN 

Berdasarkan uraian analisis situasi 

permsalahan, maka tujuan dari Pengabdian 

Kepada Masyarakat adalah : 

1. Menganalisis peran experiential 

learning dalam membentuk 

keterampilan kepemimpinan dan 

tanggung jawab siswa. 

2. Mengidentifikasi kendala dan potensi 

siswa dalam mengasah keterampilan 

kepemimpinan berbasis pengalaman. 

3. Merancang program experiential 

learning yang interaktif, inovatif, dan 

relevan dengan kebutuhan siswa. 

 

 

TINJAUAN PUSTAKA 
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Konsep Kepemimpinan dan Tanggung 

Jawab Siswa 

 

 

Kepemimpinan pada siswa 

merupakan proses membentuk kemampuan 

untuk mengarahkan, memengaruhi, serta 

menggerakkan teman sebaya dalam mencapai 

tujuan bersama. Menurut Northouse (2019), 

kepemimpinan bukan hanya soal posisi, 

melainkan keterampilan dalam memotivasi, 

memberi teladan, dan membangun kerja sama. 

Dalam konteks pendidikan, kepemimpinan 

siswa dapat terlihat melalui peran aktif dalam 

organisasi sekolah, kegiatan ekstrakurikuler, 

hingga keterlibatan dalam program sosial. 

Tanggung jawab juga menjadi bagian penting 

dari kepemimpinan, karena siswa diharapkan 

mampu mempertanggungjawabkan 

keputusan, menjaga komitmen, serta 

mengutamakan kepentingan bersama di atas 

kepentingan pribadi (Lickona, 2013). 

Selain itu, kepemimpinan dan 

tanggung jawab siswa juga berkaitan erat 

dengan pembentukan karakter. Menurut 

Wahyudi (2018), kepemimpinan yang baik 

selalu didasari oleh rasa tanggung jawab 

terhadap diri sendiri, kelompok, dan 

lingkungan sosial. Siswa yang memiliki rasa 

tanggung jawab tinggi cenderung lebih 

disiplin, konsisten, serta memiliki kesadaran 

moral dalam setiap tindakannya. Hal ini 

sejalan dengan tujuan pendidikan karakter 

yang menekankan pentingnya membangun 

generasi muda yang tidak hanya cerdas secara 

intelektual, tetapi juga berintegritas dan 

mampu menjadi teladan bagi lingkungannya. 

Dengan demikian, kepemimpinan dan 

tanggung jawab siswa merupakan kompetensi 

yang saling melengkapi serta perlu diasah 

melalui pengalaman langsung di sekolah 

maupun masyarakat. 

 

Experiential Learning dalam Pendidikan 

 

Experiential learning adalah metode 

pembelajaran yang menekankan pengalaman 

langsung sebagai sumber utama pengetahuan. 

Kolb (1984) menjelaskan bahwa 

pembelajaran berbasis pengalaman terjadi 

melalui siklus empat tahap: pengalaman 

konkret, refleksi, konseptualisasi abstrak, dan 

eksperimen aktif. Pendekatan ini membuat 

siswa tidak hanya menerima teori, tetapi juga 

terlibat aktif dalam praktik nyata yang 

mengasah keterampilan kepemimpinan dan 

tanggung jawab. Dengan demikian, 

experiential learning memfasilitasi siswa 

untuk belajar secara mandiri, mengeksplorasi 

potensi diri, dan membangun keterampilan 

berpikir kritis melalui pengalaman nyata. 

Beard dan Wilson (2013) 

menekankan bahwa experiential learning 

sangat relevan dalam konteks pendidikan 

modern karena mampu menjembatani teori 

dengan praktik. Melalui pengalaman 

langsung, siswa dapat menghadapi tantangan 

nyata, mengambil keputusan, serta belajar dari 

keberhasilan maupun kegagalan. Proses ini 

melatih siswa untuk berani menghadapi risiko, 

mengembangkan kreativitas, serta 

membangun kepercayaan diri. Dengan 

experiential learning, pembelajaran tidak 

hanya berorientasi pada kognitif, tetapi juga 

afektif dan psikomotorik yang berperan 

penting dalam pembentukan kepemimpinan 

serta sikap tanggung jawab. 

 

Peran Experiential Learning dalam 

Penguatan Kepemimpinan 

 

Menurut Astin & Astin (2000), 

penguatan kepemimpinan siswa dapat 

dilakukan dengan memberikan ruang bagi 

mereka untuk berpartisipasi aktif dalam 

kegiatan yang menantang dan bermakna. 

Experiential learning memungkinkan siswa 

memimpin proyek, bekerja dalam kelompok, 

serta mengelola konflik yang muncul dalam 

proses kerja sama. Pengalaman ini membantu 

mereka memahami pentingnya komunikasi, 

kejujuran, serta kemampuan mengelola diri 

dan orang lain. Hal ini menunjukkan bahwa 

experiential learning dapat menjadi strategi 

efektif dalam membentuk kepemimpinan 

yang kolaboratif, visioner, dan berorientasi 

pada solusi. 

Eyler (2009) menemukan bahwa 

siswa yang terlibat dalam experiential 

learning memiliki tingkat keterampilan 
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kepemimpinan dan rasa tanggung jawab yang 

lebih tinggi dibandingkan dengan siswa yang 

hanya mengandalkan pembelajaran teoritis. 

Hal ini dikarenakan mereka terbiasa 

menghadapi situasi nyata yang menuntut 

kemampuan berpikir cepat, pengambilan 

keputusan yang tepat, serta kesadaran akan 

dampak tindakan terhadap kelompok maupun 

lingkungan.  

 

Implementasi Experiential Learning di 

Sekolah 

 

Implementasi experiential learning di 

sekolah dapat diwujudkan melalui kegiatan 

proyek sosial, simulasi kepemimpinan, role 

play, maupun keterlibatan dalam organisasi 

siswa. Menurut Direktorat SMK (2020), 

kegiatan berbasis pengalaman membantu 

siswa menumbuhkan keterampilan abad 21, 

seperti kolaborasi, berpikir kritis, kreativitas, 

dan tanggung jawab sosial. Kegiatan ini juga 

memberi ruang bagi siswa untuk berlatih 

memimpin tim, mengelola perbedaan 

pendapat, serta menemukan solusi inovatif 

atas masalah yang dihadapi. Dengan 

demikian, experiential learning berfungsi 

sebagai wahana nyata dalam pembentukan 

karakter kepemimpinan di sekolah. 

Selain itu, keberhasilan implementasi 

experiential learning juga ditentukan oleh 

peran guru sebagai fasilitator. Guru tidak 

hanya berfungsi sebagai penyampai materi, 

tetapi juga pendamping yang membantu siswa 

merefleksikan pengalaman mereka agar 

memperoleh makna pembelajaran yang 

mendalam. Evaluasi dan refleksi menjadi 

tahap penting dalam proses ini, karena 

memungkinkan siswa menyadari kekuatan, 

kelemahan, serta potensi yang mereka miliki.  

 

METODE PELAKSANAAN 

Kegiatan penguatan kepemimpinan 

dan tanggung jawab siswa melalui 

experiential learning di SMK Tadika Pertiwi 

menggunakan pendekatan kualitatif dengan 

metode penelitian aksi partisipatif 

(Participatory Action Research/PAR). 

Tahapan pelaksanaan meliputi: 

1. Melakukan observasi awal terhadap 

kondisi siswa, khususnya terkait 

pemahaman, keterampilan 

kepemimpinan, dan tanggung jawab 

dalam kegiatan belajar maupun 

organisasi sekolah. 

2. Melaksanakan Focus Group 

Discussion (FGD) dengan guru, 

siswa, dan pihak sekolah untuk 

menggali kebutuhan serta tantangan 

dalam pengembangan kepemimpinan 

dan tanggung jawab siswa. 

3. Melakukan wawancara mendalam 

dengan pengurus OSIS, siswa 

berprestasi, dan guru pembina 

organisasi untuk memahami potensi 

serta hambatan yang dihadapi siswa 

dalam kepemimpinan dan tanggung 

jawab. 

4. Melakukan analisis SWOT untuk 

mengidentifikasi kekuatan, 

kelemahan, peluang, dan ancaman 

dalam penerapan experiential 

learning di sekolah. 

5. Menyelenggarakan lokakarya 

pelatihan kepemimpinan berbasis 

pengalaman yang berfokus pada 

keterampilan komunikasi, kolaborasi, 

manajemen konflik, dan pengambilan 

keputusan. 

6. Mengimplementasikan pilot project 

berupa simulasi kepemimpinan dan 

tanggung jawab dalam kegiatan 

ekstrakurikuler, organisasi sekolah, 

maupun proyek sosial berbasis 

kelompok. 

7. Melaksanakan evaluasi dan refleksi 

bersama siswa, guru, serta pihak 

sekolah untuk mengukur keberhasilan 

program dan menentukan tindak 

lanjut kegiatan. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

Hasil 

Kondisi eksisting di SMK Tadika Pertiwi 

menunjukkan bahwa siswa memiliki minat 

tinggi dalam mengikuti kegiatan 

kepemimpinan dan tanggung jawab, namun 

sebagian besar belum terbiasa dengan 
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pembelajaran berbasis pengalaman. Hasil 

FGD dan wawancara menunjukkan beberapa 

kendala utama, seperti keterbatasan 

pengalaman siswa dalam mengambil 

keputusan, kurangnya rasa percaya diri dalam 

memimpin kelompok, serta rendahnya 

kesadaran akan pentingnya tanggung jawab 

terhadap tugas yang diberikan. 

 

Pembahasan  

 

Tantangan utama yang dihadapi 

dalam pelaksanaan experiential 

learning di SMK Tadika Pertiwi 

antara lain: 

1. Rendahnya kepercayaan diri sebagian 

siswa dalam memimpin kelompok. 

2. Kurangnya pengalaman siswa dalam 

menghadapi permasalahan nyata 

secara kolaboratif. 

3. Terbatasnya waktu dan fasilitas 

pendukung untuk kegiatan berbasis 

pengalaman. 

Adapun peluang yang dapat 

dioptimalkan adalah: 

1. Dukungan penuh dari pihak sekolah 

terhadap program penguatan 

kepemimpinan dan tanggung jawab. 

2. Antusiasme siswa yang tinggi untuk 

terlibat dalam kegiatan pembelajaran 

berbasis pengalaman. 

3. Potensi kerja sama dengan pihak 

eksternal (misalnya alumni, 

komunitas, atau lembaga sosial) 

untuk memperkaya pengalaman 

belajar siswa. 

 

Berdasarkan analisis SWOT dan hasil 

implementasi, dirumuskan beberapa strategi 

penguatan peran experiential learning di SMK 

Tadika Pertiwi: 

1. Peningkatan keterampilan siswa 

melalui modul experiential learning 

yang terstruktur. 

2. Pengembangan simulasi 

kepemimpinan dan tanggung jawab 

dalam kegiatan OSIS serta 

ekstrakurikuler. 

3. Penguatan peran guru sebagai mentor 

dan fasilitator refleksi pengalaman 

siswa. 

4. Penerapan kegiatan berbasis proyek 

sosial untuk melatih kepemimpinan 

dan rasa tanggung jawab terhadap 

lingkungan. 

5. Membangun kemitraan strategis 

dengan komunitas atau lembaga 

sosial untuk memberikan pengalaman 

belajar yang lebih luas bagi siswa. 

Pilot project yang diimplementasikan berupa 

simulasi kepemimpinan dalam kegiatan OSIS 

dan ekstrakurikuler, serta proyek sosial di 

lingkungan sekolah. Program ini terbukti 

membantu siswa melatih keterampilan 

komunikasi, kerja sama tim, serta tanggung 

jawab dalam menyelesaikan tugas kelompok. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

Kesimpulan 

1. Penguatan kepemimpinan dan tanggung 

jawab siswa di SMK Tadika Pertiwi melalui 

experiential learning terbukti efektif karena 

siswa dilatih menghadapi situasi nyata yang 

menuntut pengambilan keputusan, kerja sama, 

dan rasa tanggung jawab terhadap kelompok 

maupun lingkungan. 

2. Hasil implementasi menunjukkan bahwa 

meskipun siswa memiliki minat tinggi dalam 

kepemimpinan, mereka masih menghadapi 

kendala berupa kurangnya pengalaman, 

rendahnya kepercayaan diri, dan keterbatasan 

fasilitas pendukung. 

3. Experiential learning mampu menjadi 

strategi pendidikan yang komprehensif dalam 

membangun karakter siswa, karena 

mengintegrasikan aspek kognitif, afektif, dan 

psikomotorik sehingga siswa tidak hanya 

cerdas secara akademik tetapi juga 

berintegritas dan siap menghadapi tantangan 

kehidupan nyata. 

 

Saran 

1. Sekolah perlu menyusun program 

experiential learning secara terstruktur 

dan berkesinambungan agar siswa 

terbiasa dengan proses refleksi dan 

pembelajaran berbasis pengalaman. 

mailto:abdimasjurnal.unpam@gmail.com


P-ISSN 2615-6849,  E-ISSN 2716-070X 

Jurnal ABDIMAS Vol. 7,No. 3 Agustus 2026, Hal (229-241) 

@Prodi Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Pamulang 

Email: abdimasjurnal.unpam@gmail.com Telp: (021) 741-2566 

  
 

 

 

JURNAL ABDIMAS 

TRIDHARMA 

MANAJEMEN 
 

234 

234 

2. Guru perlu memperkuat perannya sebagai 

fasilitator dan mentor dengan 

memberikan pendampingan intensif serta 

evaluasi reflektif pada setiap kegiatan 

kepemimpinan dan tanggung jawab. 

3. Fasilitas dan sarana pendukung kegiatan 

berbasis pengalaman perlu ditingkatkan, 

baik melalui anggaran sekolah maupun 

kerja sama dengan pihak eksternal. 

4. Kolaborasi dengan alumni, komunitas, 

maupun lembaga sosial perlu diperluas 

untuk memberikan pengalaman belajar 

yang lebih bervariasi, relevan, dan 

menantang bagi siswa. 
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