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ABSTRAK 
 

Kabupaten Bogor memiliki sejumlah 416 desa yang telah memiliki BUMDes dengan berbagai 

kategori yang berbeda yaitu: mandiri, maju, berkembang dan dasar. Salah satu desa yang 

memiliki BUMDes dengan kategori dasar berada di Kecamatan Ciampea, Kabupaten Bogor yaitu 
Desa Ciampea Udik. Seiring pengelolaan BUMDes pada Desa Ciampea Udik ditemukan satu 

hambatan yang dihadapi berkenaan dengan sumber daya manusia (SDM) di mana pengurus 

BUMDes belum memiliki pengetahuan manajemen bisnis yang memadai dalam pengelolaan 
usaha. Mereka seringkali mengalami kegagalan usaha dalam melakukan kegiatan usahanya, 

sementara potensi usaha yang dimiliki sangat banyak, diantaranya pada sector: pertanian, 

perikanan, pariwisata alam, dan kuliner. Berdasarkan uraian permasalahan di atas, sebagai wujud 

pelaksanaan salah satu Tridharma Perguruan Tinggi, tim dosen Universitas Pamulang, Fakultas 
Ekonomi dan Bisnis Program Studi Manajemen S-1, akan melaksanakan kegiatan Pengabdian 

kepada Masyarakat (PkM) pada tanggal 16-17 Mei 2022, bertempat di Desa Ciampea Udik. 

Kecamatan Ciampea Kabupaten Bogor dengan tema: ”Peran BUMDes Dalam Peningkatan 
Ekonomi Masyarakat Melalui Bimtek Manajemen Bisnis Di Desa Ciampea Udik Kecamatan 

Ciampea Kabupaten Bogor”. Kegiatan berupa bimbingan teknis (Bimtek) manajemen bisnis 

kepada peserta yang merupakan pengurus BUMDes sebagai alternatif solusi atas permasalahan 
di atas dengan tujuan dapat meningkatkan kemampuan manajerial mereka dalam menjalankan 

pengelolaan usaha. Bimbingan teknis dilakukan melalui pelatihan dengan pemberian materi 

Perencanaan bisnis (Business Plan) dari berbagai aspek meliputi: SDM, Keuangan, 

Pemasaran,dan Hukum, yang bisa diaplikasikan sesuai kebutuhan peserta dan kondisi di desa 
Ciampea Udik.Pertanggungjawaban kegiatan dalam bentuk laporan kegiatan, jurnal, rekaman 

video pada youtube, dan artikel pada media online. Dari kegiatan ini diharapkan peserta dapat 

menjalankan pengelolaan usaha yang lebih baik, bisnis yang lebih bersaing dan menguntungkan 
serta dapat meningkatkan perekonomian dan kesejahteraan masyarakat. 

 
Kata kunci: BUMDes, Bimtek, Manajemen Bisnis, Ekonomi Masyarakat 

ABSTRACT 

Bogor Regency has a total of 416 villages that already have BUMDes with different categories : 
independent, advanced, developing and basic. One of the villages that has BUMDes with the 

basic category is in Ciampea District, Bogor Regency, namely Ciampea Udik Village. Along with 

the management of BUMDes in Ciampea Udik Village, one obstacle was found in relation to 
human resources (HR) where the BUMDes management did not yet have adequate business 

management in business management. They often experience failure in carrying out their 

activities, while the business potential they have is very large, including in the agricultural, 
fishery, nature tourism, and culinary sectors. Based on the above problems, as a manifestation 

of the implementation of one of the Tridharma of Higher Education, the Pamulang University 

lecturer team, Faculty of Economics and Business Management Study Program, will carry out 
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Community Service (PKM) activities on 16-17 May 2022, located in the Village Ciampea Udik. 
Ciampea District, Bogor Regency with the theme: "The Role of BUMDes in Improving the 

Community Economy through Business Management Technical Guidance in Ciampea Udik 

Village, Ciampea District, Bogor Regency". The activity is in the form of technical guidance 

(Bimtek) business management to participants who are BUMDes administrators as an alternative 
solution to the above problems with the aim of increasing managerial ability in carrying out 

business management. Technical guidance is carried out through training by presenting Business 

Plan material from various aspects including: HR, Finance, Marketing, and Law, which can be 
applied according to the needs of participants and conditions in Ciampea Udik village. 

Accountability of activities in the form of activity reports, journals, video recordings on youtube, 

and articles in online media. From this activity, it is hoped that the participants can run a better 
business, a more competitive and profitable business and can improve the economy and the 
welfare of the community. 

Keywords: BUMDes, Bimtek, Business Management, Community Economy 
 

PENDAHULUAN 

 

Pemerintah berupaya melakukan 

pengembangan desa-desa guna 
meningkatkan kesejahteraan dan 

perekonomiam masyarakat. Salah satu 

strategi pemerintah memudahkan desa dalam 

meningkatkan pendapatan asli desa adalah 
dikeluarkannya Peraturan Menteri Desa, 

Daerah Tertinggal dan Transmigrasi Nomor 

4 Tahun 2015 tentang Pendirian, Pengurusan 
dan Pengelolaan, dan Pembubaran Badan 

Usaha Milik Desa yang menyebutkan bahwa 

pemerintah desa dapat mendirikan Badan 
Usaha Milik Desa (BUMDes). 

BUMDes adalah badan usaha yang 

berasal dari kekayaan desa yang dipisahkan 

guna mengelola aset, jasa pelayanan, dan 
usaha lainnya untuk sebesar-besarnya 

kesejahteraan masyarakat desa. Pembentukan 

BUMDes bertujuan sebagai penggerak 
pembangunan ekonomi lokal tingkat desa 

dengan didasarkan oleh kebutuhan, potensi, 

kapasitas desa, dan penyertaan modal dari 
pemerintah desa dalam bentuk pembiayaan 

dan kekayaan desa yang meningkatkan taraf 

ekonomi masyarakat desa. Dasar 

pembentukan BUMDes sebagai lokomotif 
pembangunan di desa lebih dilatarbelakangi 

pada prakarsa pemerintah dan masyarakat 

desa dengan berdasarkan pada prinsip-
prinsip: kooperatif, partisipatif, emansipatif, 

transparan dan akuntabel (Ridwan dalam 

Agunggunanto; 2016). 

Dasar dalam pengelolaan usaha bentuk 
apapun dapat dilakukan dengan menerapkan 

manajemen yang baik guna mencapai tujuan 

dan memenuhi apa yang menjadi target 
pelaksanaannya. Hal ini sesuai dengan 

pengertian dari manajemen yang disebutkan 

oleh George R.Terry dalam Emron Edison 

(2020:7), bahwa “manajemen adalah proses 
yang berbeda yang terdiri atas perencanaan 

(planning), pengorganisasian (organizing), 

pelaksanaan (actuating), dan pengawasan 
(controlling), yang dilakukan untuk 

menentukan dan mencapai tujuan yang 

dinyatakan dengan menggunakan manusia 
dan sumber daya manusia”. Manajemen 

dapat diterapkan dalam pengelolaan semua 

sumber daya yang dimiliki oleh desa, yaitu 

diantaranya sumber daya: manusia (man), 
modal (modal), dan metode (methode) pada 

BUMDes. 

BUMDes diharapkan mampu menjadi 
motor penggerak kegiatan ekonomi di desa 

yang juga berfungsi sebagai lembaga sosial 

dan komersial. BUMDes sebagai lembaga 
sosial berpihak kepada kepentingan 

masyarakat melalui kontribusinya dalam 

penyediaan pelayanan sosial, sedangkan 

sebagai lembaga komersial BUMDes 
bertujuan mencari keuntungan untuk 

meningkatkan pendapatan desa. 

Kabupaten Bogor terbagi menjadi 40 
Kecamatan, 19 Kelurahan dan 416 desa. 

Semua Kelurahan dan Desa yang berada di 

Kabupaten Bogor telah memiliki Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes) dengan 
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perincian kategori sebagai berikut: 6 
BUMdes Mandiri, 16 BumDes maju, 63 

Bumdes berkembang, serta 331 BUMDes 

dasar. Salah satu BUMDes dengan kategori 

dasar adalah BUMDes yang berada di Desa 
Ciampea Udik, Kecamatan Ciampea, 

Kabupaten Bogor. Kondisi tersebut 

memerlukan upaya dari Kepala Desa terkait 
untuk memberikan motivasi yang kuat dan 

arahan yang tepat kepada masyarakat dan 

pengurus BUMDes.  
Hal ini merupakan sebuah penerapan 

manajemen sumber daya manusia, karena 

manusia merupakan satu-satunya sumber 

daya yang memiliki akal perasaan, keinginan, 
keterampilan, pengetahuan, dorongan, daya 

dan karya (rasio, rasa, dan krasa). Seperti 

yang disebutkan oleh Schuler, et al dalam 
Edy Sutrisno (2017:6), “manajemen sumber 

daya manusia (MSDM), merupakan 

pengakuan tentang pentingnya tenaga kerja 
organisasi sebagai sumber daya manusia 

yang sangat penting dalam memberi 

kontribusi bagi tujuan-tujuan organisasi, dan 

menggunakan beberapa fungsi dan kegiatan 
untuk memastikan bahwa SDM tersebut 

digunakan secara efektif dan adil bagi 

kepentingan individu, organisasi, dan 
masyarakat.” Pelaksanaan manajemen SDM 

ini salah satunya dapat dilakukan bekerja 

sama dengan berbagai pihak internal dan 

eksternal, pihak eksternal contohnya adalah 
Lembaga Formal Pendidikan Tinggi yaitu 

Universitas dalam bentuk pembinaan atau 

bimbingan teknis secara akademik keilmuan 
sesuai bidang yang dibutuhkan. Dengan 

demikian bimbingan teknis sebagai upaya 

pemberdayaan BUMDes Desa Ciampea Udik 
Kecamatan Ciampea, Kabupaten Bogor, 

sangat diperlukan sebagai tambahan 

wawasan, pengetahuan, dan ketrampilan 

mengenai manajemen bisnis yang memadai 
dalam pengelolaan berbagai bentuk kegiatan 

usaha yang disesuaikan dengan kondisi 

pengurus BUMDes dan kondisi daerah di 
Desa Ciampea Udik. 

 

RUMUSAN MASALAH 

Rumusan masalah kegiatan ini yaitu: 
1. Bagaimana meningkatkan pengetahuan, 

wawasan dan ketrampilan sumber daya 

manusia (SDM) pengelola BUMDes 
Ciampea Udik? 

2. Bagaimana meningkatkan motivasi 

masyarakat Desa Ciampea Udik agar mau 

dan mampu mengembangkan diri dalam 
memajukan dan meningkatkan 

perekonomian masyarakat? 

 

TUJUAN PELAKSANAAN 

1. Meningkatkan pengetahuan, wawasan 

dan ketrampilan sumber daya manusia 
(SDM) pengelola BUMDes Ciampea 

Udik. 

2. Meningkatkan motivasi masyarakat 

Desa Ciampea Udik agar mau dan 
mampu mengembangkan diri dalam 

memajukan dan meningkatkan 

perekonomian masyarakat melalui peran 
BUMDes secara optimal. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Manajemen 

Pengertian lain disampaikan oleh 

Firmansyah (2018: 4) bahwa manajemen 

adalah sei dan ilmu perencanaan 
pengorganisasian, penyusunan, pengarahan 

dan pengawasan daripada sumber daya 

manusia untuk mencapai tujuan yang 
ditetapkan terlebih dahulu. Manajemen juga 

diartikan oleh Sarinah dan Mardalena (2017: 

7) sebagai suatu proses dalam rangka 

mencapai tujuan dengan bekerja Bersama 
melalui orang-orang dan sumber daya 

organisasi lainnya. 

Dengan demikan, manajemen dapat 
diartikan sebagai serangkaian proses yang 

dilakukan dengan bekerjasama seperti 

perencanaan, pengorganisasia, penyusunan, 
pengarahan dan pengawasan oleh organisasi 

melalui sumber dayanya agar tujuannya 

dapat terpenuhi. 

Manajemen Sumber Daya Manusia 
Menurut Sedarmayanti (2017:6) 

manajemen sumber daya manusia adalah 

seni untuk merencanakan, 
mengorganisasikan, mengarahkan, 

mengawasi kegiatan sumber daya manusia 

atau karyawan, dalam rangga mencapai 

tujuan organisasi. Manajemen sumber daya 
manusia mempunyai kekhususan 

dibandingkan dengan manajemen secara 
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umum atau manajemen sumber daya lain 
karena yang dikelola adalah manusia, 

maka keberhasilan atau kegagalan 

manajemen sumber daya manusia akan 

mempunyai dampak yang sangat luas. 
Sementara Hasibuan (2017:10) 

mengemukakan bahwa manajemen sumber 

daya manusia adalah ilmu dan seni 
mengatur hubungan dan peranan tenaga 

kerja agar efektif dan efisien membantu 

terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan, 
dan masyarakat. 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

Pengertian BUMDes tercantum pada 

peraturan tentang BUMDes yang diterbitkan 
pemerintah mengenai Regulasi BUMDes di 

tahun 2021, yaitu Peraturan Pemerintah 

Republik Indonesia Nomor 11 Tahun 2021 
(PP 11 Tahun 2021) tentang Badan Usaha 

Milik Desa yang ditandatangani Presiden 

Joko Widodo (Jokowi) pada 2 Februari 2021. 
Dijelaskan bahwa pengertian BUMDes 

adalah badan hukum yang didirikan oleh desa 

dan/atau bersama desa-desa guna mengelola 

usaha, memanfaatkan aset, mengembangkan 
investasi dan produktivitas, menyediakan 

jasa pelayanan, dan/atau menyediakan jenis 

usaha lainnya untuk sebesar-besarnya 
kesejahteraan masyarakat Desa. Disebutkan 

pula bahwa usaha BUMDes adalah kegiatan 

di bidang ekonomi dan/atau pelayanan umum 

yang dikelola secara mandiri oleh BUMDes. 
Sedangkan Unit Usaha BUMDes atau Unit 

Usaha BUMDes adalah Badan Usaha milik 

BUM Desa yang melaksanakan kegiatan 
bidang ekonomi dan/atau pelayanan umum 

berbadan hukum yang melaksanakan fungsi 

dan tujuan BUM Desa. 
BUM Desa/BUM Desa bersama dapat 

menjalankan usaha di bidang ekonomi 

dan/atau pelayanan umum sesuai dengan 

ketentuan peraturan perundang-undangan. PP 
11 Tahun 2021 menyebutkan secara rinci 

mengenai fungsi pembentukan BUMDes. 

Dijelaskan, BUM Desa/BUM Desa bersama 
bertujuan: 

a. Melakukan kegiatan usaha ekonomi 

melalui pengelolaan usaha, serta 

pengembangan investasi dan 
produktivitas perekonomian, dan 

potensi Desa; 

b. Melakukan kegiatan pelayanan umum 
melalui penyediaan barang dan/atau jasa 

serta pemenuhan kebutuhan umum 

masyarakat Desa, dan mengelola 

lumbung pangan Desa; 
c. Memperoleh keuntungan atau laba 

bersih bagi peningkatan pendapatan asli 

Desa serta mengembangkan sebesar-
besarnya manfaat atas sumber daya 

ekonomi masyarakat Desa; 

d. Pemanfaatan Aset Desa guna 
menciptakan nilai tambah atas Aset 

Desa; dan mengembangkan ekosistem 

ekonomi digital di Desa. 

Dalam regulasi tersebut yang 
dimaksud Desa adalah Desa dan Desa adat 

atau yang disebut dengan nama lain. Desa 

adalah kesatuan masyarakat hukum yang 
memiliki batas wilayah yang berwenang 

untuk mengatur dan mengurus urusan 

pemerintahan, kepentingan masyarakat 
setempat berdasarkan prakarsa masyarakat, 

hak asal usul, dan/atau hak tradisional yang 

diakui dan dihormati dalam sistem 

pemerintahan Negara Kesatuan Republik 
Indonesia. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
Pada kegiatan Pengabdian Kepada 

Masyarakat ini, tim dosen Prodi Manajemen 

Universitas Pamulang bekerja sama dengan 

Aksa Sahwahita Anodya (ASA) Foundation. 
Pelaksanaan Pengabdian kepada masyarakat 

(PKM) bertempat di Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) Desa Ciampea, Kecamatan 
Ciampea, Kabupaten Bogor pada tanggal 16 

- 18 Mei 2022. 

Sasaran dalam kegiatan pengabdian 
kepada masyarakat (PKM) kali ini adalah 

pengurus BUMDes Ciampea Udik, 

Kabupaten Bogor, Jawa Barat. Acara inti dari 

kegiatan PKM yang dilaksanakan di Desa 
Ciampea Udik, Kecamatan Ciampea, 

Kabupaten Bogor, Jawa Barat, yaitu berupa 

edukasi mengenai dasar-dasar manajemen 
(manajemen BUMDes) dan manajemen 

bisnis serta pemecahan masalah dari 

pengelolaan BUMDes. Sedangkan metode 

pelaksanaanya berupa seminar dan forum 
diskusi. 
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Pelaksanaan pemaparan materi berupa 
seminar yang disampaikan oleh pemateri atau 

narasumber. Pemaparan materi disampaikan 

oleh Bapak Arif Siaha Widodo, S.E., M.M., 

terkait Pengelolaan BUMDes, Dasar-dasar 
Manajemen Bisnis beserta contoh aplikasi 

nyata dan pengalaman yang relevan di bidang 

pertanian. Kegiatan diakhiri dengan diskusi 
dari peserta yang mempertanyakan 

permasalahan-permasalahan riil. 

Pembahasan materi dan diskusi dilaksanakan 
di Ruang terbuka, Kantor Desa Ciampea 

Udik, pada pukul 09.30 – 12.00 WIB. 

Adapun metode bimbingan teknis 

(Bimtek) dan pendampingan BUMDes dapat 
di jelaskan sebagai berikut: 

a) Metode bimbingan teknis (Bimtek) yang 

akan dilaksanakan berupa Pelatihan yang 
menunjang kinerja BUMDES. Pelatihan 

tersebut bertujuan mendorong penguatan 

kelembagaan BUMDes sehingga setelah 4 
tahun BUMDes di Desa Ciampea Udik 

Kabupaten Bogor menjadi BUMDes yang 

unggul dan mandiri. Adapun bimbingan 

teknis tersebut meliputi: 

 Pada tahun pertama Bimbingan 
teknis (Bimtek) manajemen bisnis, 

sebagai dasar bagi pengurus untuk 

memahami manajemen bisnis yang 
akan dikelolanya. 

 Pada tahun kedua Bimbingan teknis 

(Bimtek) manajemen keuangam 

sehingga dasar pengurus dalam 

memahami manajemen dan 
administrasi keuangan yang standar 

dalam mengelola BUMDes. 

 Pada Tahun ketiga Bimbingan 

teknis (Bimtek) manajemen 
pelayanan bisnis. Dengan bimingan 

tersebut diharapkan BUMDes 

mampu memberikan pelayanan 
kepada mitra BUMDes degan 

memuaskan. 

 Pada Tahun Keempat merupakan 

monitoring dan Bimbingan teknis 

(Bimtek) peningkatan kapasitas 
pengurus dalam mengelola BUMDes 

dengan profesional 

Pendampingan Mitra dalam hal ini 
adalah BUMDes Desa Ciampea Udik 

Kabupaten Bogor, yang dilakukan oleh tim 

pengabdi, sehingga diharapkan 
pendampingan tersebut menjawab kebutuhan 

BUMDes serta selalu melakukan evaluasi 

terhadap program yang sudah dijalankan. 

Melalui pendampingan kepada BUMDes 
secara insentif maka diharapkan BUMDes 

mampu menjawab amanah undang–undang 

sebagai lembaga yang mampu memberikan 
kesejahteraan desa dengan meningkatnya 

taraf hidup masyarakat (perekonomian 

masyarakat). 
Mengacu uraian di atas dalam 

meningkatkan Peran BUMDes Dalam 

Peningkatan Ekonomi Masyarakat Melalui 

Bimtek Manajemen Bisnis Di Desa Ciampea 
Udik Kecamatan Ciampea Kabupaten Bogor, 

maka perlu dilakukan beberapa pemecahan 

masalah untuk mengatasinya pada kegiatan 
PKM pada tahun pertama yaitu: 

1. Memberikan pemahaman dan motivasi 

tentang manajemen bisnis di tengah 
pandemi pada pengurus BUMDes 

Ciampea Udik terutama yang terlibat 

langsung dalam kegiatan operasional 

BUMDes. 
2. Memberikan pemahaman tentang dasar-

dasar manajemen agar dapat diterapkan 

dalam menjalankan BUMDes. 
3. Memberikan pemahaman dan motivasi 

dalam meningkatkan kemampuan 

mengimplementasikan strategi pemasaran 

dalam berbisnis yang optimal di era digital 
pada pengurus BUMDes. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Pelaksanaan kegiatan PKM yang 

berlangsung di Desa Ciampea Udik, 
Kecamatan Ciampea, Kabupaten Bogor, 

Jawa Barat, pada hari Senin-Rabu, 16-18 Mei 

2022, dapat ditarik kesimpulan bahwa secara 

umum kegiatan PKM dengan skema desa 
binaan dapat terlaksana dengan baik dan 

kondusif di tengah endemi covid 19. 

Kegiatan ini mendapatkan sambutan dan 
dukungan positif dari pihak Desa Ciampea 

Udik, dari segi tempat, sarana prasarana dan 

akomodasi, serta antusiasme para peserta 

yaitu pengurus BUMDes. Secara khusus 
peserta telah mendapatkan tambahan 

pengetahuan dan wawasan mengenai 
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bimbingan teknis dasar-dasar manajemen 
bisnis dan pengelolaan BUMDes yang akan 

dilanjutkan pada kegiatan berikutnya 

disesuaikan dengan kebutuhan pihak Desa 

Ciampea Udik. PKM ini adalah salah satu 
dan sekaligus merupakan inisiasi awal 

sebagai bagian dari bentuk kerjasama antara 

Desa Ciampea Udik dengan Universitas 
Pamulang Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Prodi Manajemen S-1. 

 

Saran  

Berdasarkan kegiatan yang telah 

dilaksanakan, berikut beberapa saran yang 

dapat disampaikan bagi pengurus BUMDes 
Desa Ciampea Udik yaitu: 

1. Diperlukan peningkatan motivasi dan 

semangat mengelola BUMDes dan 
berbisnis bagi pengurus BUMDes dengan 

berkolaborasi dengan perangkat Desa 

Ciampea Udik. 
2. Masih perlunya pemahaman 

pengembangan penerapan strategi 

pemasaran baik secara konvensional 

maupun secara digital bagi pengurus 
BUMDes guna membantu masyarakat 

desa yang disesuaikan dengan situasi dan 

kondisi Desa Ciampea Udik. 
3. Pengurus BUMDes perlu mengasah dan 

meningkatkan kreativitas dan inovasi 

serta selalu mengamati kondisi 

lingkungan sekitar, sehingga BUMDes 
mampu berperan serta pada proses 

pembangunan daerah yaitu sebagai 

penggerak guna meningkatkan 
perekonomian masyarakat desa. 
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