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Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh Corporate Governance dan manajemen risiko terhadap 

kinerja keuangan pada Bank Umum Syariah (BUS). Corporate Governance diukur menggunakan 

peringkat komposit GCG (Good Corporate Governance) dan manajemen risiko diukur menggunakan 

rasio NPF (Net Performing Financing), BOPO (Beban Operasional terhadap Pendapatan Operasional), 

dan FDR (Financing to Deposit Ratio). Sementara kinerja keuangan diukur menggunakan rasio ROA 

(Return on Assets) dan ROE (Return on Equity). Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini 

menggunakan metode purposive sampling dengan jenis data yang digunakan adalah data sekunder. Total 

sampel penelitian sebanyak 11 bank umum syariah yang terdaftar di website Otoritas Jasa Keuangan 

(OJK) dengan tahun pengamatan 2018-2022. Teknik analisis data yang digunakan pada penelitian ini 

menggunakan PLS-SEM (Partial Least Square-Structural Equation Modeling) dan regresi berganda 

dengan bantuan aplikasi SmartPLS versi 4. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa corporate 

governance secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja keuangan dan manajemen 

risiko secara parsial berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja keuangan. sementara secara 

simultan corporate governance dan manajemen risiko berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

keuangan. 
 

Kata Kunci: Corporate Governance; Manajemen Risiko; Kinerja Keuangan 
 

Abstract 
 

This study aims to examine the influence of Corporate Governance and risk management on financial 

performance at Sharia Commercial Banks (BUS). Corporate Governance is measured using GCG 

(Good Corporate Governance) composite ratings and risk management is measured using NPF (Net 

Performing Financing), BOPO (Operating Expenses to Operating Income), and FDR (Financing to 

Deposit Ratio) ratios. While financial performance is measured using the ratio of ROA (Return on 

Assets) and ROE (Return on Equity). The sampling technique in this study uses  the purposive sampling  

method with the type of data used is secondary data. The total research sample is 11 Islamic commercial 

banks registered on the  Financial Services Authority (OJK) website with an observation year of 2018-

2022. The data analysis technique used in this study uses PLS-SEM (Partial Least Square-Structural 

Equation Modeling) and multiple regression with the help of SmartPLS application version 4. The 

results of this study show that corporate governance partially has a positive and significant effect on 

financial performance and risk management partially has a negative and significant effect on financial 

performance. While simultaneously corporate governance and risk management have a significant 

effect on financial performance. 
 

Keywords: Corporate Governance; Risk Management; Financial Performance 
 

 

http://openjournal.unpam.ac.id/index.php/DRB/index
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
mailto:nenganisah3009@gmail.com


Jurnal Disrupsi Bisnis, Vol. 7, No.2, Maret 2024 (428-436) DOI: http://dx.doi.org/10.32493/drb.v7i2.38726  

http://openjournal.unpam.ac.id/index.php/DRB/index  Copyright © pada Penulis  

429 

PENDAHULUAN   
Sektor perbankan merupakan salah satu sektor yang mampu berkembang dengan pesat dan dapat 

menunjang perekonomian Indonesia, serta berperan besar dalam pembangunan nasional. Di Indonesia, 

bank konvensional telah ada sejak zaman dahulu kala, sementara bank syariah baru muncul pada tahun 

1990-an. Namun sejak diperkenalkan, perbankan syariah telah mengalami pertumbuhan pesat, dengan 

banyak lembaga keuangan konvensional yang juga menawarkan produk dan layanan berbasis syariah. 

meskipun telah mencapai prestasi yang mengesankan, bank syariah  masih dihadapkan beberapa 

tantangan untuk dapat memaksimalkan potensinya dalam menghadapi masa depan yang penuh harapan 

(Wepo, 2023). 

Perbankan Syariah hingga saat ini mengalami perkembangan yang cukup pesat dari tahun ke 

tahun. Lahirnya Undang-Undang No.21 Tahun 2008 tentang perbankan syariah merupakan landasan 

hukum yang kuat yang secara khusus mengatur perbankan syariah serta memberikan keyakinan kepada 

masyarakat dalam menggunakan produk dan jasa bank syariah. Hal ini menjadikan perbankan syariah 

di Indonesia mengalami perkembangan yang cukup pesat (Ana Ferawati Ekaningsih & Izza Afkarina, 

2021). Berdasarkan data yang diperoleh dari Statistik Perbankan Syariah yang diterbitkan oleh OJK dari 

tahun 2018 sampai 2022. Diketahui bahwa bank syariah di Indonesia terdapat 13 Bank Umum Syariah 

dan telah mengalami pertumbuhan secara signifikan selama kurun waktu 5 tahun terakhir. Pertumbuhan 

ini terjadi karena adanya peningkatan dalam jumlah aset, jumlah dana pihak ketiga, dan pembiayaan 

yang disalurkan oleh bank umum syariah di Indonesia (Salamah et al., 2020). 

Jumlah aset mengalami kenaikan tiap tahunnya dari 401.485 triliun pada tahun 2021 menjadi 

457.133 triliun pada tahun 2022. Sedangkan dana pihak ketiga mencapai 389.580 triliun, naik 24% pada 

tahun 2022. Pertumbuhan positif ini juga terjadi pada sisi pembiayaan yang disalurkan naik 33% 

menjadi 289.327 triliun pada tahun 2022 (OJK, 2022). Berkembangnya suatu bank membawa tantangan 

yang semakin berat dan oleh karena itu menjadi permasalahan seperti kinerja keuangan (Iga, 2019). 

Kinerja keuangan perbankan syariah tak sekinclong bank konvensional. Terdapat masalah 

governance atau tata kelola di bank syariah yang masih harus terus ditingkatkan, selain keandalan SDM 

syariah yang sering menjadi soal (Supriyanto, 2018). 

Ba lnk syalrialh secalral kuallita ls belum menunjukkaln peningkaltaln yalng signifikaln. Ha ll ini dalpalt 

dilihalt dalri Lalporaln Otorita ls Jalsal Keua lngaln (OJK) ba lhwal return on alsset (ROAl) perbalnka ln syalrialh 

mengalla lmi pertumbuhaln ya lng fluktualtif. Palda l talhun 2018, ROAl perbalnka ln sya lrialh ha lnyal sebesalr 

1,28%. Ini jaluh lebih rendalh dalri ralsio ROAl ba lnk konvensionall yalng sebesalr 2,55% paldal ta lhun yalng 

salmal. Na lmun ROAl balnk syalrialh meningkaltkaln talja lm palda l talhun 2019 yalitu 1,73%. Sementalral 

memalsuki talhun 2020 ROAl ba lnk umum syalrialh mengalla lmi penurunaln yalitu sebesalr 1,40%. Secalral 

kuallitals, perbalnka ln syalrialh belum membalik. Soall pembialya la ln bermalsa llalh malsih menjaldi pekerjala ln 

rumalh (infobanknews, 2018). 

Ba lnyalk balnk syalrialh jaltuh palda l lubalng yalng salmal, ya litu menyalngkut taltal kelola l daln tergoda l 

hendalk membialyali alpal ya lng dibialyali oleh balnk konvensionall. Palda lhall kalpalsitals daln kemalmpualn SDM-

nyal talk memalda li, sehinggal menimbulkaln pembialyala ln bermalsalla lh (Supriyanto, 2018).  

Pembialya laln bermalsallalh Balnk Umum Syalrialh palda l talhun 2021 jugal tercalta lt semalkin meningkalt 

berdalsalrkaln lalporaln Otoritals Jalsal Keua lngaln (OJK). Hall ini terlihalt dalri non performing finalncing (NPF) 

ba lnk umum syalrialh palda l Februalri 2021 yalng sebesalr 3,18%, berhalsil turun dalri bula ln sebelumnyal yalng 

sebesalr 3,2%. Nalmun palda l bulaln selalnjutnyal pembialya laln bermalsa llalh balnk umum syalrialh mengallalmi 

kenalikaln menjaldi 3,23%. Tren kenalikaln berlalnjut hingga l 3,29% paldal Alpril 2021 (Dwi Hadya Jayani, 

2021). Hall ini menunjukkaln  ba lhwa l Kinerjal keua lngaln ba lnk umum syalrialh menurun kalrenal tingkalt 

risiko pembialya la ln bermalsa lla lh (NPF) yalng semalkin meningkalt. Hall ini diperkualt dengaln halsil penelitialn 

Rimi Guslialna l (2020) yalng menyebutkaln balhwal semalkin tinggi tingkalt risiko pembialya la ln bermalsalla lh 

(NPF) malka l alka ln berdalmpa lk paldal penurunaln kinerjal keualngaln ba lnk umum syalrialh (Danny & Rimi, 

2020).  

Kinerjal keualngaln sa lngalt penting untuk perusalhala ln ka lrenal perbalnkaln a lda llalh usalha l kepercalyala ln. 

Jikal balnk memiliki kinerjal ya lng balgus, malkal a lkaln mena lrik kepercalya laln na lsalba lh untuk terus menalbung 

di balnk tersebut, nalmun jika l balnk memiliki kinerjal ya lng kuralng balgus, malka l a lkaln mempengalruhi 

kuallitals dalri balnk tersebut daln berimbals paldal menurunnyal kepercalya laln malsya lralkalt (Kompalsialnal, 

2021). Oleh kalrenal itu, ba lnk sehalrusnyal malmpu menunjukkaln kredibilitalsnya l sehinggal balnyalk 

malsyalralka lt yalng menggunalka ln jalsa l balnk dalla lm melalkukaln tralnsalksi (Ismaulina et al., 2021). 
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Ba lnk syalrialh da llalm kegialta ln operalsionallnyal meneralpka ln sistem balgi halsil (mudhalralbalh) dallalm 

menentukaln imballaln a ltals da lnal ya lng digunalkaln  a ltalu dititipkaln oleh sualtu pihalk. da ln jugal produknyal 

ha lrus halla ll, jaluh da lri ribal, ghalralr (penipualn) daln malsyir sesuali dengaln ta ltal calra l Islalm yalng tertualng 

da llalm All-Quraln da ln Ha ldist. Nalmun, hall tersebut tida lklalh cukup untuk menjalmin kesehaltaln ba lnk 

syalrialh sebalga li sualtu lembalga l bisnis. Oleh kalrenal itu, dibutuhkaln sualtu sistem yalng menjaldi tolalk ukur 

keberhalsilaln perusalhala ln da llalm taltal pengelolala lnnya l yalitu dengaln sistem Corporalte Governalnce 

(Salamah et al., 2020).  

Corporalte Governalnce dallalm peneralpa lnnyal terdalpa lt Dewa ln Pengalwa ls Syalrialh (DPS) yalng 

bertalnggung jalwalb untuk mengalwa lsi daln memalstikaln ba lhwal kegialtaln bisnis yalng dilalkuka ln oleh balnk 

syalrialh telalh sesuali denga ln prinsip-prinsip syalrialh. balnk Indonesial menya ldalri balhwa l dallalm 

melalksalna lkaln kegialtaln usa lhalnya l balnk syalrialh tidalk cukup berpedomaln palda l prinsip Corporalte 

Governalnce daln berpedoma ln paldal prinsip syalrialh sehinggal Balnk Indonesial mengelualrkaln PBI No. 

11/33/PBI/2009 tentalng pelalksalna la ln Good Corporalte Governalnce balgi balnk umum syalrialh da ln unit 

usalha l syalrialh (Salamah et al., 2019). 

Good Corporalte Governalnce (GCG) aldallalh sualtu taltal pengelolala ln perusalha laln ya lng diralnca lng 

untuk meningkaltkaln kinerjal perusalha laln, melindungi kepentingaln stalkeholders daln meningkaltkaln 

kepaltuhaln terhalda lp peraltura ln perundalng-unda lngaln sertal nilali-nilali etikal ya lng berlalku secalral umum 

(Candra, 2021). GCG menja ldi hall yalng ha lrus diperhaltika ln kalrenal jikal tidalk a lkaln mempengalruhi kinerjal 

perbalnkaln terutalmal da llalm bidalng keualnga ln. selalin itu, alka ln berdalmpalk negaltif paldal perbalnkaln. 

Peneralpa ln GCG yalng lema lh menjaldi sallalh saltu falktor yalng menyebalbka ln perusalha laln mengallalmi 

kegalgallaln (Tjua & Masdjojo, 2022). Balnk Syalrialh yalng belum sepenuhnyal meneralpkaln GCG dalpa lt 

memicu timbulnyal kecuralnga ln, seperti korupsi, kolusi, nepotisme (KKN) daln ha ll lalinnyal ya lng dalpalt 

mengalkibaltkaln kebalngkruta ln (Ana Ferawati Ekaningsih & Izza Afkarina, 2021). Oleh kalrenal itu, 

menjaldi sualtu kehalrusaln ba lgi balnk syalrialh sebalga li upalya l memperbaliki reputa lsi daln kepercalyala ln 

malsyalralka lt paldal perbalnka ln syalrialh daln meningkaltkaln kinerjal perusalhala ln ba lnk syalrialh dengaln 

peneralpa ln GCG (Yusfatihah, 2020). Balnk syalrialh da llalm pelalksalna la ln kegialta ln usa lhalnyal memiliki 

prinsip-prinsip Good Corporalte Governalnce (GCG) berupal tralnspalralnsi, alkuntalbilitals, talnggung jalwa lb, 

profesionall, daln kewaljalraln (Gustiani, 2021). 

Implementalsi GCG di Indonesial ternyaltal belum membualhkaln halsil yalng malksimall meskipun 

pemerintalh telalh mengelualrka ln Komite Nalsionall Kebija lkaln Corporalte Governalnce (KNKCG) sebalgali 

bentuk untuk menyelesalika ln malsa llalh taltal kelolal perusalha laln di Indonesial. Sallalh saltu bukti balhwal 

peneralpa ln GCG di Indonesia l belum malksimall ya litu alda lnyal ka lsus Penggelalpaln da lna l nalsa lbalh oleh balnk 

NTB Sya lrialh. Ka lsus ini terbilalng cukup palralh ka lrenal piha lk balnk menggelalpkaln da lna l nalsa lbalh mencalpali 

11,9 milialr daln ini terjaldi selalmal 8 talhun. Da lri halsil penyelidikaln, sejumlalh tralnsa lksi tidalk terdeteksi 

oleh sistem aludit internall. Penyebalbnyal kalrenal pa ldal proses penggelalpa lnnyal, piha lk balnk mengallihkaln 

tralnsalksi rekening milik nalsa lbalh ke rekening pribaldi. Ka lsus serupal jugal terjaldi palda l balnk Alceh Syalrialh 

2022, dimalna l balnk tersebut melalkukaln penggelalpaln da lna l paljalk hinggal 1,4 milialr da lri talhun 2017-2019 

oleh pegalwa linyal dengaln calral menyetorkaln da lnal pa ljalk ke rekening lalin, tidalk disetorkaln ke kalntor pusalt 

(Kompas.com, 2022). Kedua l kalsus tersebut dengaln jelals mencerminkaln kegalga llaln da llalm peneralpa ln 

GCG ya litu palda l prinsip tra lnspalralnsi daln a lkuntalbilitals yalng tidalk diteralpkaln dengaln ba lik. Sehinggal 

membalwa l dalmpalk buruk ba lgi kinerjal perusalhala ln. 

Prinsip-prinsip Good Corporalte Governalnce seperti tra lnspalralnsi, alkuntalbilitals, talnggung jalwa lb, 

profesionall, daln kewaljalraln, dalpa lt menjaldi kunci dallalm membalntu perusalha laln menciptalka ln sualsa lnal 

ya lng kondusif untuk meningkaltkaln kinerjal keua lnga ln balnk. malka l balnk sya lrialh ha lrus malmpu 

menjallalnka ln usalhalnya l denga ln berlalndalska ln palda l prinsip-prinsip Good Corporalte Governalnce demi 

melindungi kepentingaln stalkeholdernyal. Penera lpaln taltal kelolal merupa lkaln wujud dalri 

pertalnggungjalwa lba ln balnk syalrialh yalng dikelolal dengaln balik, profesionall daln prudent (halti-halti). 

Semalkin balik mekalnisme ta ltal kelolal sualtu balnk, malka l semalkin meningkalt pulal kinerjal balnk itu sendiri 

(Candra, 2021). 

Risiko keualngaln menjaldi ha ll yalng salngalt penting untuk terus diperhaltikaln oleh balnk sebalgali 

lembalga l keualngaln. Ka lrenal balnk jugal halrus mengalntisipalsi seluruh kemungkinaln risiko yalng dalpa lt 

terjaldi paldal balnk. Jikal perkembalnga ln balnk syalrialh semalkin pesalt, malka l tidalk menutup kemungkinaln 

permalsalla lhaln risiko yalng dihaldalpi oleh balnk syalrialh jugal semalkin kompleks sehinggal diperlukaln 

peneralpa ln malnaljemen risiko yalng ba lik (Ana Ferawati Ekaningsih & Izza Afkarina, 2021). Malnaljemen 
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risiko yalng balik a lkaln mengha lsilkaln kinerjal perusalha laln, termalsuk kinerjal keua lngaln ya lng balik pulal (Sari, 

2021). 

Malna ljemen risiko sering ka lli dipersepsikaln sebalga li ha lmbaltaln kemaljualn, memperlalmal proses 

internall perusalhala ln da ln membebalni keualngaln perusalha laln, sertal hall negaltif lalinnya l (Mardiana, 2018). 

Na lmun setelalh menghalda lpi daln mengallalmi krisis moneter sertal krisis keualngaln globall, alkhirnyal pa lral 

pelalku ekonomi mengalkui balhwa l peneralpaln ma lnaljemen risiko palda l ba lnk telalh menjaldi sualtu 

kebutuhaln da llalm meralih pelualng bisnis. Di Indonesial malna ljemen risiko palda l balnk sya lrialh dialtur 

dengaln Peralturaln Otoritals Ja lsal Keua lngaln Nomor 65 /POJK.03/2016 mengenali Peneralpaln Ma lnaljemen 

Risiko Ba lgi Balnk Umum Sya lrialh da ln Unit Usalha l Syalrialh terdalpalt sepuluh risiko ya lng dihalda lpi alntalral 

lalin: credit risk, malrket risk, liquidity risk, operaltionall risk, legall risk, reputaltion risk, straltegic risk, 

complialnce risk, daln ralte of return risk daln equity invesment risk. Dallalm penelitialn ini beberalpa l 

indikaltor yalng penulis pilih daln dalpa lt diukur yalkni Risiko Pembialyala ln, Risiko Likuiditals, daln Risiko 

Operalsionall.  

Pelalksalna laln GCG eralt kalita lnnyal dengaln pelalksalnala ln malna ljemen risiko. Dallalm Peralturaln Ba lnk 

Indonesial (PBI) Nomor 11/33/2009 menyebutkaln ba lhwal da lla lm ralngka l memba lngun industri balnk 

syalrialh yalng sehalt daln talngguh, diperlukaln pelalksa lnala ln GCG ba lgi Balnk Umum Sya lrialh da ln Unit Usalhal 

Sya lrialh yalng efektif. Palsall 21 PBI menyebutkaln balhwa l direksi waljib melalksalna lka ln GCG dallalm setialp 

kegialtaln usalha l Ba lnk Umum Syalrialh dengaln memiliki fungsi sallalh saltunyal merupalkaln fungsi 

malna ljemen risiko. Hubunga ln alntalral GCG daln Malna ljemen Risiko yalng salling terkalit ini memicu 

peneliti ingin melalkukaln penelitialn mengenali Pengalruh Good Corporalte Governalnce daln Malnaljemen 

Risiko Terhalda lp Kinerjal Keualnga ln yalng malna l objek penelitialnnyal yalitu Balnk Umum Syalrialh. 

 

METODE  
Metode penelitialn ya lng penulis gunalka ln da llalm penelitialn ini alda llalh mengguna lkaln metode 

kualntitaltif.  Populalsi dalla lm penelitialn ini yalitu Balnk Umum Syalrialh (BUS) yalng terdalftalr paldal lembalga l 

Otoritals Jalsal Keua lnga ln dalla lm periode 2018-2022. Alda lpun talbel mengenali popula lsi daltal Ba lnk Umum 

Sya lrialh per Desember 2022. 
Ta lbel 1 Popula lsi Ba lnk Umum Sya lria lh 

No. Da lftalr Ba lnk Umum Sya lria lh 

1. Ba lnk Alceh Sya lria lh 

2.  BPD Ria lu Kepri Sya lria lh 

3. BPD Nusa l Tengga lral Ba lra lt Sya lria lh 

4.  Ba lnk Mua lmalla lt Indonesial 

5. Ba lnk Victoria l Sya lria lh 

6. Ba lnk Ja lba lr Ba lnten Syalria lh 

7. Ba lnk Sya lria lh Indonesial, Tbk 

8. Ba lnk Mega l Syalria lh 

9. Ba lnk Pa lnin Dubali Sya lria lh, Tbk 

10. Ba lnk Sya lria lh Bukopin 

11. Ba lnk BCAl Sya lria lh 

12. Ba lnk Ta lbungaln Pensiunaln Na lsiona ll Sya lria lh, Tbk 

13. Ba lnk Alla ldin Sya lria lh, Tbk 

      Sumber: Staltistik Perba lnka ln Syalria lh, OJK (Desember, 2022) 

Metode penalrikaln salmpel yalng digunalka ln dallalm penelitialn ini yalitu dengaln menggunalkaln 

metode purposive salmpling (pertimbalnga ln).  Salmpel ya lng diperoleh dalri jumlalh keseluruhaln populalsi 

Ba lnk Umum Syalrialh yalng alda l, berdalsalrkaln kriterial pemilihaln salmpel ditemuka ln 11 Balnk Umum 

Sya lrialh ya lng memenuhi kriterial yalng telalh ditentuka ln. Daltal diperoleh dalri website malsing-malsing 

perusalha laln. Pengumpulaln da ltal ya lng dilalkukaln denga ln calral menelusuri informalsi terkalit lalporaln 

keualngaln, da ln la lporaln GCG selalmal periode 2018-2022 ya lng diperoleh dalri website resmi malsing-

malsing balnk umum syalrialh.  

Teknik alnallisis daltal da llalm penelitialn ini menggunalka ln teknik PLS-SEM (Palrtiall Lealst Squalre – 

Structurall Equaltion Modeling) daln regresi bergalnda l dengaln a lplikalsi SmalrtPLS versi 4.0.  

 

 

HAlSIL dan PEMBAlHAlSAlN  
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Objek penelitialn yalng diguna lkaln dallalm penelitialn ini a ldallalh Ba lnk Umum Syalrialh di Indonesial 

pa ldal periode 2018-2022.  Pengukuraln model dallalm penelitialn ini dilalkukaln dengaln melihalt halsil uji 

signifikalnsi weight daln uji multikolinieritals, kalrenal telalh dijelalska ln di alwa ll ba lhwal penelitialn ini 

menggunalkaln model formaltif. Results for outer loalding dalpa lt dilihalt paldal talbel berikut ini. 
Ta lbel 2 Results of Outer Loa lding 

 Origina ll 

Sa lmple 

Sa lmple 

Mea ln 

Sta lnda lrd 

Devia ltion 

T 

Sta ltistics 

P 

Va llue 

GCG -> CG 1.000 1.000 0.000   

NPF -> Ma lna ljemen Risiko 0.613 0.612 0.107 5.712 0.000 

BOPO -> Ma lna ljemen Risiko 0.981 0.983 0.010 99.502 0.000 

FDR -> Ma lna ljemen Risiko 0.572 0.536 0.188 3.039 0.002 

ROAl -> Kinerja l Keua lngaln 0.878 0.895 0.028 31.597 0.000 

ROE -> Kinerja l Keua lngaln 0.998 0.991 0.013 77.726 0.000 

Sumber: output Smalrtpls ya lng diolalh, 2024 

 

Indikaltor GCG menunjukka ln nilali outer loalding (originall salmple) > 0,50 daln T-staltistics > 1,96. 

Ha ll ini menunjukkaln balhwa l indikaltor GCG berpenga lruh positif daln signifikaln dallalm membentuk 

va lrialbel Corporalte Governalnce. Indikaltor NPF, BOPO da ln FDR nilali outer loalding (originall salmple) > 

0,50 daln T-staltistics > 1,96. Ha ll ini menunjukkaln ba lhwa l indikaltor NPF, BOPO, da ln FDR berpengalruh 

positif daln signifikaln dalla lm membentuk valrialbel malna ljemen risiko. Indikaltor ROAl da ln ROE 

menunjukkaln nilali outer loalding (originall salmple) > 0,50 daln T-staltistics > 1,96. Ha ll ini menunjukkaln 

ba lhwal indikaltor ROAl da ln ROE berpengalruh positif da ln signifikaln dallalm membentuk valrialbel kinerjal 

keualngaln. 

Uji multikolonieritals bertujualn untuk menguji alpalka lh terdalpa lt korelalsi alntalr va lrialbel lalten. 

Kriterial dallalm uji ini yalitu nilali VIF halrus < 5. Untuk melalkukaln uji ini dalpa lt diliha lt palda l talbel outer 

VIF (Valrialnce Inflaltion Falctor) berikut ini. 
Ta lbel 3 Outer VIF (Va lria lnce Inflaltion Falctor) 

 VIF 

GCG 1.946 

NPF 1.747 

BOPO 1.000 

FDR 1.309 

ROAl 3.514 

ROE 3.514 

     Sumber: Output Smalrtpls ya lng diolalh, 2024 

 

Berdalsalrkaln talbel di altals, semual indikaltor memiliki nilali outer VIF < 5, yalng bera lrti indikaltor-

indikaltor tersebut beralda l da llalm skor yalng almaln. Sehinggal da lpalt disimpulka ln balhwa l tidalk aldal 

multikolinealritals alntalr valria lbel lalten. 

Inner model altalu pengukuraln model dallalm penelitialn ini dilalkukaln dengaln melihalt halsil uji 

determinalsi R2, daln uji F2. 

Uji determinalsi (R2) bertujua ln untuk mengetalhui seberalpal besa lr persentalse valria lbel dependen 

dipengalruhi oleh valrialbel independen.. 
Ta lbel 4 Ha lsil Uji R-Squalre 

 R-squa lre Kekua lta ln 

Kinerja l Keualnga ln 0.852 Kua lt 

 Sumber: Output Smalrtpls diola lh, 2024 

 

Berdalsalrkaln dalta l yalng tercalntum palda l talbel di altals, nilali R-squalre untuk valrialbel kinerjal 

keualngaln balnk umum sya lrialh sebesalr 0.852 yalng diinterpretalsikaln balhwa l valrialbel corporalte 

governalnce daln malnaljemen risiko malmpu menjelalskaln valrialbel kinerjal keualngaln balnk sebesalr 85.2% 

sementalra l 14.8% lalinnyal dijelalska ln oleh valrialbel lalin di lualr yalng diteliti. Alrtinyal nilali 85.2% termalsuk 

ke dallalm kaltegori kualt (di a ltals 0,75). Sehinggal dalpa lt disimpulkaln ba lhwa l model penelitialn salngalt balik 

ka lrenal kua ltnyal va lrialbel independen (bebals) dallalm menjelalskaln va lrialbel dependennyal (terikalt). 

Uji F2 bertujualn untuk mengetalhui pengalruh substalnsif valrialbel independen terha ldalp valrialbel 

dependen. Alda lpun halsil uji F2 yalng dalpa lt dilihalt paldal ta lbel di balwa lh ini.    
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Ta lbel 5 Ha lsil Uji F-Squalre 

 F-squa lre Penga lruh 

Corpora lte Governa lnce -> Kinerja l Keualnga ln  0.144 Seda lng 

Ma lna ljemen Risiko -> Kinerjal Keua lnga ln 3.980 Besa lr 

            Sumber: Output Smalrtpls ya lng diolalh, 2024 

 

Berdalsalrkaln ta lbel di altals, va lrialbel corporalte governalnce terhaldalp kinerjal keualngaln memiliki 

nilali F-sqalure = 0,129, alrtinyal va lrialbel corporalte governalnce memiliki pengalruh menengalh (sedalng) 

pa ldal kinerjal keualnga ln seda lng. Sementalral valrialbel malnaljemen risiko terhalda lp kinerjal keualngaln 

memiliki nilali F-squalre = 3,980, alrtinyal va lrialbel malna ljemen risiko memiliki pengalruh besalr paldal 

kinerjal keualnga ln. 

Alda lpun halsil uji T dalpa lt dilihalt melallui output summalry coefficients  di balwa lh ini. 
Ta lbel 6 Ha lsil Uji T 

 Sta lnda lrdized 

Coefficients 

SE T Va llue P Va llue 

Corpora lte Governa lnce 0.160 0.059 2.732 0.000 

Ma lna ljemen Risiko -0.845 0.059 14.385 0.009 

Intercept 0.000 0.053 0.000 1.000 

              Sumber: Output Smalrtpls ya lng diolalh, 2024 

 

Pengalruh valrialbel corporalte governalnce (X1) terhalda lp valrialbel kinerjal keualngaln (Y) 

menghalsilkaln nilali P-vallue sebesalr 0.007 < 0,05). Hall ini menunjukkaln balhwal corporalte governalnce 

berpengalruh signifikaln terha ldalp kinerjal keualnga ln. Sehinggal H1 diterimal. Besalrnya l pengalruh corporalte 

governalnce terhalda lp kinerjal keualngaln dibuktikaln dengaln nilali stalndalrized coefficients yalkni 0,160 

ya lng beralrti aldal penga lruh positif alntalra l corporalte governalnce terhaldalp kinerjal keualngaln. Penga lruh 

va lrialbel malnaljemen risiko (X2) terhalda lp va lrialbel kinerjal keua lngaln (Y) mengha lsilkaln nilali P-vallue 

sebesalr 0,000 < 0,05. Hall ini menunjukkaln balhwal malna ljemen risiko berpengalruh signifikaln terhaldalp 

kinerjal keualngaln, yalng alrtinyal H2 diterimal. Besalrnya l pengalruh malnaljemen risiko terhaldalp kinerjal 

keualngaln dibuktikaln denga ln nilali stalndalrized coefficients yalkni -0,845 yalng beralrti aldal pengalruh 

negaltif alntalral malna ljemen risiko terhalda lp kinerjal keualngaln.  

Ha lsil pengujialn resalmpling bootstralp yalng dalpalt diliha lt melallui output summalry Alnoval  di 

ba lwalh ini. 
Ta lbel 7 Ha lsil Uji F 

 Sum Squa lre Df Mea ln Squa lre F P Va llue 

Totall 55.000 54 0.000 0.000 0.000 

Error 8.164 52 0.157 0.000 0.000 

Regression 46.836 2 23.418 149.162 0.000 

Sumber: Output Smalrtpls ya lng diolalh, 2024 

 

Berdalsalrkaln ha lsil uji F di a ltals, nilali P-vallue sebesalr 0,000 < 0,05. Hall ini menunjukkaln balhwa l 

va lrialbel independen balik va lrialbel corporalte governalnce (X1) daln malna ljemen risiko (X2) secalral 

simultaln berpengalruh signifikaln terhalda lp valrialbel dependen yalitu kinerjal keualnga ln.  

 

Pembalhalsaln 

Pengalruh Corporalte Governalnce terhaldalp Kinerjal Keualngaln 

Berdalsalrkaln ta lbel output Smalrtpls “Summalry Coefficients” diketalhui balhwa l corporalte 

governalnce berpengalruh positif daln signifikaln terhalda lp kinerjal keualngaln. hall ini terlihalt dalri nilali 

koefisien yalng menunjukka ln talnda l positif sebesalr 0,160 daln nilali signifikalnsi sebesalr 0.000 < 0,05. 

Alrtinyal ba lhwal secalral pa lrsiall valrialbel corporalte governalnce memiliki pengalruh positif signifikaln 

terhaldalp valrialbel kinerjal keualnga ln palda l balnk umum syalrialh. Sehinggal da lpalt disimpulkaln ba lhwal H1 

diterimal da ln H0 ditolalk.  

Ha ll ini dalpa lt dilihalt seperti paldal Ba lnk Alceh Sya lrialh pa ldal ta lhun 2020 yalng memiliki nilali 

peringkalt komposit GCG sebesalr 2 daln memiliki nilali ROAl sebesalr 1,73%, sertal ROE sebesalr 15.72% 

lebih balik dibalndingkaln dengaln Ba lnk Syalrialh Bukopin paldal talhun 2020 yalng memiliki nilali peringkalt 

komposit GCG sebesalr 3 da ln memiliki nilali ROAl sebesalr 0,04% sertal ROE sebesalr 0,02%. Hall ini 

menunjukkaln balhwa l perusa lhala ln yalng meneralpkaln GCG dengaln balik, malkal a lkaln meningkaltkaln pulal 
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kinerjal keualngalnnyal. Perbalnkaln sya lrialh ya lng memperhaltikaln GCG da ln berusalha l untuk 

meningkaltkalnnya l alka ln memperkualt kepercalya laln stalkeholder. Dengaln meningkaltnyal kepercalya la ln palral 

stalkeholder alka ln membalntu perusalhala ln untuk beroperalsi secalral malksimall yalng bisal meningkaltkaln 

kinerjal keualnga ln perbalnka ln. 

Ha lsil penelitialn ini selalra ls dengaln ha lsil penelitialn ya lng dilalkukaln oleh Agustina & Widyastuti 

(2021) yalng menyalta lkaln balhwa l good corporalte governalnce berpengalruh positif daln signifikaln terhalda lp 

kinerjal keualnga ln.  

 

Pengalruh Malnaljemen Risiko terhaldalp Kinerjal Keualngaln 

Berdalsalrkaln talbel output Smalrtpls “Summalry Coefficients” diketalhui balhwa l malna ljemen risiko 

berpengalruh negaltif daln signifikaln terhaldalp kinerjal keualnga ln. hall ini terlihalt dalri nilali koefisien yalng 

menunjukkaln talndal negaltif sebesalr -0,845 daln nilali signifikalsi sebesalr 0,009 < 0,05. Alrtinyal ba lhwal 

secalral pa lrsiall valrialbel malna ljemen risiko memiliki penga lruh negaltif signifikaln terha ldalp va lrialbel kinerjal 

keualngaln pa ldal ba lnk umum syalrialh. Sehinggal da lpalt disimpulkaln ba lhwal H2 diterimal daln H0 ditolalk. 

Pengalruh negaltif menunjukka ln balhwa l valrialbel malna ljemen risiko memiliki hubunga ln yalng berlalwa lnaln 

a lralh dengaln kinerjal keualnga ln. Alrtinyal balhwa l semalkin besalr risiko kredit, risiko operalsionall daln risiko 

likuiditals, malka l alka ln mempengalruhi penurunaln paldal kinerjal keualnga ln perusalhala ln.  

Ha ll ini dalpa lt dilihalt seperti palda l balnk Alceh Syalrialh pa ldal talhun 2019 yalng mengha lsilkaln nilali 

NPF, BOPO, FDR ma lsing-malsing 0,04%, 81,5%, 70,82% daln menghalsilkaln nilali ROAl, ROE ma lsing-

malsing 1,73%, daln 15,72%. Ha ll ini lebih balik dibalndingkaln dengaln balnk Syalrialh Bukopin paldal talhun 

2019 yalng menghalsilkaln nilali NPF, BOPO, FDR malsing-malsing 4.05%, 99,60%, 93,40% daln 

menghalsilkaln nilali ROAl, ROE malsing-malsing sebesalr 0,04%, daln 0,23%.  

Ha ll tersebut menunjukkaln balhwa l malnaljemen risiko yalng tidalk diteralpka ln dengaln balik daln 

ba lhkaln menimbulkaln malsa llalh seperti tingginyal kerugia ln alkibalt debitur yalng menga llalmi galgall balyalr, 

risiko operalsionall yalng meningkalt, daln meningkaltnyal pulal risiko kredit likuiditals alkibalt 

ketidalkmalmpualn perusalhala ln dallalm memenuhi kewaljibaln keualngalnnya l, malkal a lka ln berdalmpalk pa ldal 

penurunaln kinerjal keualngaln perusalhala ln. Sehinggal dalpa lt disimpulkaln balhwa l semalkin tinggi tingkalt 

risiko palda l perbalnka ln, malka l alka ln semalkin menurun kinerjal keualnga lnnyal. 

Ha lsil penelitialn ini selalra ls dengaln penelitialn ya lng dilalkukaln oleh Anwar et al. (2020); Martinus 

Robert Hutauruk, Yacobus Sutarmo (2023) yalng menyalta lkaln balhwa l malna ljemen risiko berpengalruh 

negaltif signifikaln terhalda lp kinerjal keualnga ln. 

 

Pengalruh Corporalte Governalnce daln Malnaljemen Risiko Terhaldalp Kinerjal Keualngaln 

Berdalsalrkaln ta lbel output Smalrtpls “Summalry Alnoval” diketalhui balhwa l corporalte governalnce daln 

malna ljemen risiko berpengalruh positif daln signifikaln terhalda lp kinerjal keua lngaln. ha ll ini terlihalt dalri nilali 

signifikalnsi sebesalr 0.000 < 0,05 daln memperoleh nilali F-hitung sebesalr 149,162 > 1,675 (F-talbel). 

Alrtinyal balhwa l secalral simultaln valrialbel corporalte governalnce daln malna ljemen risiko memiliki pengalruh 

signifikaln terhaldalp va lrialbel kinerjal keualngaln pa ldal ba lnk umum syalrialh. Sehingga l dalpa lt disimpulkaln 

ba lhwal H3 diterimal daln H0 ditolalk. 

Good corporalte governalnce daln malnaljemen risiko merupalka ln sualtu falktor utalmal balgi 

perusalha laln. Ta ltal kelolal perusalha la ln a lkaln berjalla ln ba lik jikal memiliki malnaljemen risiko yalng balik. 

Begitu jugal dengaln kinerjal keualnga ln, jikal good corporalte governalnce daln malna ljemen risiko berjallaln 

dengaln balik, malka l kinerjal keualngaln perusalha la ln jugal a lkaln balik (Ramadeni & Dewi, 2023). 

Ha lsil penelitialn ini selalrals dengaln halsil penelitialn ya lng dilalkukaln oleh Ramadeni & Dewi (2023) 

ya lng menyaltalkaln ba lhwal good corporalte governalnce daln malnaljemen risiko berpengalruh positif 

terhaldalp kinerjal keualngaln perusalha laln.  

 

SIMPULAlN  
Corporalte governalnce secalra l pa lrsiall berpengalruh positif daln signifikaln terha ldalp kinerjal 

keualngaln pa ldal ba lnk umum syalrialh. Malnaljemen risiko secalral pa lrsiall berpengalruh negaltif daln signifikaln 

terhaldalp kinerjal keualngaln paldal balnk umum syalrialh. Corporalte governalnce daln malna ljemen risiko 

secalral simultaln berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerja l keualngaln palda l balnk umum syalrialh.  

Penelitialn ini memiliki keterbaltalsaln penelitialn, yalitu jumlalh salmpel yalng terbalta ls daln halnyal 

fokus palda l sektor balnk umum syalrialh. sehinggal untuk penelitialn selalnjutnyal dihalralpka ln menggunalka ln 
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salmpel yalng lebih balnyalk daln tidalk halnya l berfokus paldal sektor balnk umum syalrialh, sertal 

menalmbalhka ln valrialbel independen yalng belum di malsukaln da llalm penelitialn ini.   
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