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Abstrak 
 

 

Tujuan penyusunan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan 

lingkungan kerja secara parsial dan simultan terhadap kinerja karyawan CV. Inti Baja Beton 

Cipayung-Depok. Metode yang digunakan yaitu metode kuantitatif pendekatan deskriptif dengan teknik 

pengambilan sampel menggunakan teknik slovin dengan populasi sebanyak 165 karyawan dan 

diperoleh sampel sebanyak 62 responden. Hasil pengujian hipotesis-1 diperoleh nilai t hitung 8,142 > t 

tabel 2,00100) dan nilai Sig. 0,000<0,05. Artinya secara parsial variabel kompensasi    berpengaruh  

positif signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil uji  hipotesis 2 diperoleh nilai t hitung 8,994 > t tabel 

2,001 dan nilai Sig. 0,000 < 0,05. Artinya secara parsial variabel lingkungan kerja ber pengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil pengujian    hipotesis 3 diperoleh nilai Fhitung 66,748 > 

Ftabel 3,15. Berarti secara simultan variabel kompensasi dan lingkungan kerja terdapat pengaruh yang 

positif signifikan terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci: Kompensasi; Lingkungan Kerja; Kinerja Karyawan 

 

Abstract 

 

The purpose of this study is to determine the influence of compensation and work environment partially 

and simultaneously on the performance of CV employees. Cipayung-Depok Concrete Steel Core. The 

method used was a quantitative method of descriptive approach with a sampling technique using the 

slovin technique with a population of 165 employees and a sample of 62 respondents was obtained. The 

results of hypothesis-1 testing obtained a t-value of 8.142 > t table 2.00100) and a Sig. value of 

0.000<0.05. This means that partially the compensation variable has a significant positive effect on 

employee performance. The results of hypothesis 2 test obtained a t-value of 8.994 > t-table 2.001 and 

a Sig. value of 0.000 < 0.05. This means that partially the work environment variable has a significant 

positive effect on employee performance. The results of hypothesis 3 testing obtained a value of Fcal 

66.748 > Ftable 3.15. This means that simultaneously the compensation variables and the work 

environment have a significant positive influence on employee performance. 

 

Keywords: Compensation; Work Environment; Employee Performance 

 

PENDAHULUAN 
Pada era perkembangan globalisasi Manajemen merupakan proses penggunaan sumber daya 

secara efektif untuk mencapai sasaran ataupun tujuan dalam suatu organisasi. Segala Sumber daya yang 

semula tidak berhubungan satu dengan yang lainnya lalu diintegrasikan, dihimpun menjadi sistem yang 

menyeluruh, secara sistematis, terkordinasi, koperatif, dengan maksud agar tujuan organisasi dapat 

tercapai, melalui pembagian tugas, kerja dan tanggung jawab yang seimbang. 

Menurut Afandi (2018:1) Manajemen adalah bekerja dengan orang-orang untuk mencapai tujuan 

http://openjournal.unpam.ac.id/index.php/DRB/index
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
mailto:wulandarikoo99@gmail.com


Jurnal Disrupsi Bisnis, Vol.7, No.4, Juli-Agst 2024 (696-702) DOI: http://dx.doi.org/10.32493/drb.v7i4.42527  

http://openjournal.unpam.ac.id/index.php/DRB/index  Copyright © pada Penulis  

697 

organisasi dengan pelaksanaan fungsi perencanaan (planning), pengorganisasian (organizing), 

penyusunan personalia atau kepegawaian (staffing), pengarahan dan kepemimpinan (leading), dan 

pengawasan (controlling). 

Sumber daya manusia masih menjadi sorotan dan tumpuhan bagi perusahaan untuk tetap dapat 

bertahan di era globalisasi. Sumber daya manusia mempunyai peranan yang penting dalam suatu 

perusahaan karena sumber daya manusia merupakan aset perusahaan yang harus dikembangkan dengan 

baik. Sumber daya manusia merupakan satu-satunya sumber daya yang dapat mengerrakan sumber daya 

yang dapat mengerakkan sumber daya lainnya dalam mencapai tujuan perusahaan. Menurut Hasibuan 

(2018:10) bahwa manajemen sumber daya manusia adalah ilmu dan seni mengatur hubungan dan 

peranan tenaga kerja agar efektif dan efisien membantu terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan, dan 

masyarakat. 

 

Tinjauan Pustaka 

Kompensasi 

Menurut Sastrohardiwiryo dalam sinambela (2018:218) Menyatakan bahwa “Kompensasi adalah 

imbalan jasa atau balas jasa yang diberikan oleh organisasi kepada para tenaga kerja karena tenaga kerja 

tersebut telah memberikan sumbangan tenaga dan pikiran demi kemajuan organisasi guna mencapai 

tujuan yang telah ditetapkan.” 

 

Lingkungan kerja  

Menurut Afandi (2018:65) “Lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang ada disekitar 

karyawan dan dapat mempengaruhi dalam menjalankan tugas yang diembankan kepadanya misalnya 

dengan adanya air conditioner (AC), penerangan yang memadai sebagainya.” 

 

Kinerja Karyawan  

Menurut Afandi (2018:83) Kinerja adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau 

kelompok orang dalam suatu perusahaan sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab masing-masing 

dalam upaya pencapaian tujuan organisasi secara illegal, tidak melanggar hukum dan tidak bertentangan 

dengan moral dan etika. 

 

Hipotesis: 

H1: Terdapat pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan secara parsial pada CV. Inti Baja 

Beton Cipayung-Depok 

H2: Terdapat pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan secara parsial pada CV. Inti 

Baja Beton Cipayung-Depok 

H3: Tterdapat pengaruh kompensasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan secara 

simultan pada CV. Inti Baja Beton Cipayung-Depok 

 

METODE  
Jenis penelitian yang digunakan adalah metode assosiatif dengan pendekatan kuantitatif. Dalam 

penyusunan suatu penelitian perlu dicari dan dikumpulkan data serta informasi yang sesuai dengan sifat 

permasalahan dan berkaitan dengan tujuan penulis agar didapat suatu   susunan data yang lengkap untuk 

dipakai sebagai dasar pembahasan. Menurut Sugiyono (2018: 5) metode penelitian adalah Cara ilmiah 

untuk mendapatkan data yang valid dengan tujuan dapat ditemukan, dikembangkan, dan dibuktikan, 

suatu pengetahuan tertentu sehingga pada gilirannya dapat digunakan untuk memahami, memecahkan 

dan mengantisipasi masalah. 

Menurut Sugiyono (2018: 8) metode penelitian kuantitatif dapat diartikan sebagai metode 

penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti pada populasi atau 

sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian, analisis data bersifat kuantitatif 

atau statistik dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan. Dalam penelitian ini penulis 

menggunakan metode penelitian kuantitatif. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan yang bekerja pada CV. Inti Baja Beton 

Cipayung Depok yang berjumlah 165 karyawan. Analisa data yang digunakan meliputi: uji normalitas 

uji koefisien determinasi, uji t (parsial) dan uji f (simultan) 
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HASIL dan PEMBAHASAN 

Uji Normalitas 
Tabel 1. Hasil Uji Normalitas Dengan One-Sample Kolmogoro-Smirnov Test 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N  62 

Normal Parametersa,b Mean 0.0000000 

 Std. Deviation 0.65464332 

Most Extreme Differences Absolute 0.109 

 Positive 0.078 

 Negative -0.109 

Test Statistic  0.109 

Asymp. Sig. (2-tailed)  .066c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

Sumber: Data olahan SPSS 26 

 

Dari tabel 1. di atas dapat disimpulkan bahwa nilai signifikan (2-tailed) sebesar 0,066. Karena 

dikatakan signifikan apabila lebih dari 0,05 (0,066 > 0,05) artinya data tersebut berdistribusi normal. 

Uji normalitas juga dilakukan dengan menggunakan grafik probability plot dimana residual 

variabel dapat dideteksi dengan melihat penyebaran titik-titik residual mengikuti arah garis diagonal, 

dan hal itu sesuai dengan hasil diagram penyebaran yang diolah dengan SPSS versi 26 seperti pada 

gambar dibawah ini: 

 

Sumber: Data Primer diolah 

Gambar 1. P-P Plot Uji Normalitas-Diagram Penyebaran Titik Residual 

Pada normalitas plot P-P plot prinsipnya normalitas dapat didekati dengan penyebaran melihat 

penyebaran-penyebaran data (titik) pada sumbu diagonal grafik atau dengan melihat histograf dan 

residualnya. Dari grafik diatas dapat diketahui bahwa titik-titik menyebar sekitar garis dan mengikuti 

garis diagonal maka dapat disimpulkan bahwa data residu dari variabel Kompensasi (X1), Lingkungan 

Kerja (X2), dan Kinerja Karyawan (Y) yang diteliti adalah data yang berdistribusi normal. 

 

Analisis Koefisien Determinasi 
Tabel 2. Hasil Analisis Koefisien Determinasi  

Model Sumary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,734a ,539 ,531 3.414 

Predictors:(Constant),LingkunganKerja,Kompensasi 

Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sumber: Data olahan SPSS 26 
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Berdasarkan data tabel 2 dapat dilihat bahwa nilai koefisien determinasi (R_Square) sebesar 

0,539, maka (KD = r2 x 100% = 53,9%. Hal ini mengindikasikan bahwa besarnya pengaruh kinerja 

karyawan sebesar 53,9% dan sisanya 46,1% dipengaruhi oleh faktor lain. 

 

Uji Parsial (Uji t) 

Pengaruh Kompensasi  Terhadap Kinerja Karyawan 
Tabel 3. Hasil Uji t Variabel Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan  

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 18,943 2,572  7,365 ,000 

Kompensasi(X1) ,545 ,067 ,605 8,142 <,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

Sumber Olahan Data SPSS 26 

Berdasarkan hasil pengujian diperoleh nilai thitung > t tabel atau (8,142> 2.00100). Hal tersebut 

juga diperkuat dengan nilai Sig. < 0,05 atau (0,000 < 0,05). Dengan demikian maka Ho1 ditolak dan 

Ha1 diterima, hal ini menunjukkan bahwa secara parsial variabel Kompensasi terdapat pengaruh yang 

positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada CV. Inti Baja Beton Cipayung-Depok. 

 

Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Tabel 4. Hasil Uji t Variabel Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan  
Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10.851 3.224  3.366 .000 

Lingkungan Kerja (X2) .684 .076 .643 8.994 <,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

Sumber Olahan Data SPSS 26 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada diperoleh nilai thitung > t tabel atau (8,994 > 2.00100). Hal 

tersebut juga diperkuat dengan nilai Sig. < 0,05 atau (0,000 < 0,05). Dengan demikian maka Ho2 ditolak 

dan Ha2 diterima, hal ini menunjukkan bahwa secara parsial variabel Lingkungan Kerja terdapat 

pengaruh yang positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada CV. Inti Baja Beton Cipayung-

Depok. 

 

Uji Simultan (Uji F) 
Tabel 5. Hasil Uji Simultan (Uji f)  

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1555.526 2 777.781 66.748 .000b 

Residual 1328.438 62 11.653   

Total 2884.000 64    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Kompensasi 

Sumber: Data olahan SPSS 26 

Berdasarkan pengujian pada Tabel 5 diperoleh nilai F hitung > F tabel atau (66,748 > 3,15). Hal 

ini juga diperkuat dengan nilai Sig. < 0,05 atau (0,000 < 0,05). Dengan demikian maka Ho3 ditolak dan 

Ha3 diterima, hal ini menunjukkan bahwa secara simultan variabel Kompensasi dan Lingkungan Kerja 

terdapat pengaruh yang positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada CV. Inti Baja Beton 

Cipayung-Depok 

 

Pembahasan 

Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan. 

Berdasarkan hasil analisis, diperoleh nilai persamaan regresi Y = 18,943 + 0,545X1, koefisien 

korelasi sebesar 0,755 artinya kedua variabel mempunyai tingkat hubungan yang Kuat. Nilai 

determinasi atau kontribusi pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan adalah sebesar 36,6% 
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sedangkan sisanya sebesar 63,4% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t 

tabel atau (8.142 > 2.00100) Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai ρ value < Sig.0,05 atau (0,000 < 

0,05), dengan demikian H0 ditolak dan H1 diterima artinya terdapat pengaruh yang signifikan secara 

parsial antara kompensasi terhadap kinerja karyawan pada CV. Inti Baja Beton Cipayung-Depok. 

 

Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan hasil statistik, diperoleh nilai persamaan regresi Y = 10,851 + 0,684 X2, koefisien 

korelasi sebesar 0,537 artinya kedua variabel mempunyai tingkat hubungan yang kuat. Nilai 

determinasi atau kontribusi pengaruh Lingkungan Kerja terhadap kinerja karyawan adalah sebesar 

0,413 atau sebesar 41,3% sedangkan sisanya sebesar 58,7 %dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis 

diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (8,994 > 2.00100). Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai ñ value 

< Sig.0,05 atau (<0,001 < 0,05) dengan demikian H0 ditolak dan H2 diterima artinya terdapat pengaruh 

yang signifikan secara parsial antara lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan CV. Inti Baja Beton 

Cipayung- Depok. 

 

Pengaruh Kompensasi dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan. 

Berdasarkan hasil penelitian, menunjukkan bahwa kompensasi dan lingkungan kerja 

berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan dengan diperoleh persamaan regresi Y = 5,174 + 0,358 

X1 + 0,496 X2 , Nlai koefisien korelasi atau tingkat pengaruh antara variabel bebas dengan variabel 

terikat diperoleh sebesar 0,755 dan 0,537 artinya variabel kompensasi  mempunyai tingkat hubungan 

yang Kuat dan lingkungan kerja mempunyai tingkat hubungan yang sangat kuat terhadap kinerja 

karyawan. Nilai koefisien determinasi atau kontribusi pengaruh secara simultan sebesar 53,9% sedangkan 

sisanya sebesar 46,1% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dilakukan penelitian. Uji hipotesis 

diperoleh nilai F hitung> Ftabel atau (66,748 > 3,15), hal ini juga diperkuat dengan ρ value<Sig.0,05 atau 

(<,001b < 0,05). Dengan demikian H0 ditolak dan H3 diterima. Artinya terdapat pengaruh yang positif 

signifikan secara simultan antara kompensasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan CV. Inti 

Baja Beton Cipayung-Depok. 

 

 SIMPULAN  
Berdasarkan uraian pada bab-bab sebelumnya, dan dari hasil analisis sertapembahasan mengenai 

pengaruh kompensasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan, sebagai berikut: 

Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan persamaan regresi Y = 

18,943 + 0,545X1, koefisien korelasi sebesar 0,755 artinya kedua variabel mempunyai tingkat hubungan 

yang Kuat. Nilai determinasi atau kontribusi pengaruh kompensasi (X1) terhadap kinerja karyawan (Y) 

adalah sebesar 36,6% sedangkan sisanya sebesar 63,4% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis 

diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (8,142 > 2,00100) Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai ρ value 

< Sig.0,05 atau (0,000 < 0,05), dengan demikian H0 ditolak dan H1 diterima artinya terdapat pengaruh 

yang positif signifikan secara parsial antara kompensasiterhadap kinerja karyawan pada CV. Inti Baja 

Beton Cipayung. 

Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan persamaan regresi 

Y = 10,851 + 0,684 X2, koefisien korelasi sebesar 0,537 artinya kedua variabel mempunyai tingkat 

hubungan yang Kuat. Nilai determinasi atau kontribusi pengaruh Lingkungan Kerja (X2) terhadap 

kinerja karyawan (Y) adalah sebesar 0,413 atau sebesar 41,3% sedangkan sisanya sebesar 58,7% 

dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai thitung > t table atau (8,994 > 2,00100). Hal 

tersebut juga diperkuat dengan nilai ρ value < Sig.0,05 atau (0,000 < 0,05) dengan demikian H0 ditolak 

dan H2 diterima artinya terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial antara lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan pada CV. Inti Baja Beton Cipayung. 

Kompensasi (X1) dan lingkungan kerja (X2) berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

dengan diperoleh persamaan regresi Y = 5,174 + 0,358 X1 + 0,496 X2. Nilai koefisien korelasi atau 

tingkat pengaruh antara variabel bebas dengan variabel terikat diperoleh sebesar 0,539 artinya kedua 

variabel memiliki tingkat hubungan yang Cukup kuat terhadap kinerja karyawan (Y). Nilai koefisien 

determinasi atau kontribusi pengaruh secara simultan sebesar 53,9% sedangkan sisanya sebesar 46,1% 

dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dilakukan penelitian. Uji hipotesis diperoleh nilai F hitung>F 

tabel atau (66,748 > 2,00100), hal ini juga diperkuat dengan ρ value<Sig.0,05 atau (0,000 < 0,05). 
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Dengan demikian H0 ditolak dan H3 diterima. Artinya terdapat pengaruh yang signifikan secara 

simultan antara Kompensasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada CV. Inti Baja Beton 

Cipayung. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel Kompensasi (X1) dan Lingkungan kerja (X2) 

berpengaruh secara positif signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) pada CV. Inti Baja Beton Cipayung. 
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