
 

 

 

 

 

262   Copyright ©2022 Pada Penulis 
 

VOLUME 2, NOMOR 2, APRIL 2022 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA  
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT GALAXY PARTANI MAS  

KOTA TANGERANG 

 
1*Isep Amas Priatna, 2Ayu Aliafifah 

Universitas Pamulang, Tangerang, Banten, Indonesia 
*dosen01629@unpam.ac.id 

 
Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan dan motivasi kerja 
terhadap kinerja karyawan pada PT Galaxy Partani Mas Kota Tangerang. Adapun jumlah responden 
sebanyak 57 responden yang merupakan bagian dari karyawan PT Galaxy Partani Mas Kota Tangerang. 
Metode penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif dan melalui metode deskriptif kuantitatif 
berdasarkan hasil kuesioner dari sampel sebanyak 57 orang karyawan pada PT Galaxy Partani Mas 
Kota Tangerang. Penelitian ini menggunakan analisis yaitu uji instrument (uji validitas dan reliabilitas), 
uji asumsi klasik (uji normalitas, multikolinearitas, uji heteroskedastisitas, dan uji autokorelasi), uji 
kuantitatif (korelasi berganda, regresi sederhana dan linier berganda, dan uji determinasi) dan uji 
hipotesis terdiri dari uji t (uji parsial) dan uji F (uji simultan). Hasil penelitian menunjukan bahwa 
variabel gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT Galaxy Partani 
Mas Kota Tangerang melalui hasil uji t (uji parsial) dengan nilai thitung yaitu 3,464 dengan nilai 
signifikan 0,001 dan hasil pada ttabel 1,673 pada nilai probabilitas 0,05 (5%). Pada variabel motivasi 
kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT Galaxy Partani Mas Kota Tangerang yang ditunjukan 
nilai thitung  yaitu 2,597 dengan nilai signifikan 0,012 dan hasil pada ttabel yaitu 1,673 pada nilai 
probabilitas 0,05 (5%). Sedangkan berdasarkan uji F (uji simultan) menunjukan bahwa gaya 
kepemimpinan dan motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT Galaxy Partani Mas Kota 
Tangerang dengan nilai Fhitung  yaitu 63,513 dengan nilai signifikan 0,000 b dan hasil pada Ftabel  yaitu 
3,17 pada nilai probabilitas 0,05 (5%).  
Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan 

 
Abstract 

This study aims to determine the effect of leadership style and work motivation on employee performance 
at PT Galaxy Partani Mas Tangerang City. The number of respondents as many as 57 respondents who are part 
of the employees of PT Galaxy Partani Mas Tangerang City. The research method used is a quantitative method 
and through a quantitative descriptive method based on the results of a questionnaire from a sample of 57 
employees at PT Galaxy Partani Mas, Tangerang City. This research uses analysis, namely instrument test 
(validity and reliability test), classical assumption test (normality test, multicollinearity, heteroscedasticity test, 
and autocorrelation test), quantitative test (multiple correlation, simple and multiple linear regression, and 
determination test) and hypothesis testing. consists of t test (partial test) and F test (simultaneous test). The results 
showed that the leadership style variable had a significant effect on the performance of the employees of PT Galaxy 
Partani Mas Tangerang City through the results of the t test (partial test) with a t-count value of 3.464 with a 
significant value of 0.001 and the results in t-table 1.673 with a probability value of 0.05 (5%) . The work 
motivation variable has an effect on the performance of PT Galaxy Partani Mas Tangerang City employees, which 
is shown by the tcount value of 2,597 with a significant value of 0.012 and the results in the ttable which is 1,673 
with a probability value of 0.05 (5%). Meanwhile, based on the F test (simultaneous test) shows that leadership 
style and work motivation affect the performance of employees of PT Galaxy Partani Mas Tangerang City with an 
Fcount value of 63,513 with a significant value of 0.000 b and the results in Ftable are 3.17 with a probability 
value of 0.05 ( 5%). 
Keywords: Leadership Style, Work Motivation, Employee Performance 
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PENDAHULUAN 
Dalam dunia bisnis sangatlah kuat 

untuk bersaing, maka dibutuhkannya 
sumber daya manusia yang berkompeten 
dan optimal dalam menjalankan segala 
aktivitas untuk mencapai tujuan perusahaan 
tersebut. Perusahaan sangat bergantung 
pada sumber daya manusianya yang ada, 
karena sumber daya manusia berperan 
penting dalam keberhasilan suatu 
perusahaan pemerintah maupun swasta. 
Perusahaan harus menciptakan keunggulan 
dan kompetitif melalui pengelolaan dan 
pengkoordinasian sumber daya manusia 
yang baik secara efektif dan efisien agar 
mampu bersaing dengan para competitor. 
Begitupun sebaliknya apabila perusahan 
salah dalam mengarahkan kepada karyawan 
akan mengakibatkan penurunan kinerja 
karyawan menjadi kurang maksimal dan 
optimal. Maka dari itu seorang pimpinan 
perusahaan harus mempunyai potensi yang 
lebih dan kreatifitas yang kuat, sehingga 
mampu bertahan untuk keberhasilan. 

Berdasarkan uraian diatas penulis 
tertarik untuk melakukan penelitian dengan 
judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan 
Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada 
Pt.Galaxy Partani Mas Kota Tangerang”. 
 
TINJAUAN PUSTAKA 
Gaya Kepemimpinan 

Hasibuan (2019:170) menyatakan 
bahwa “Gaya Kepemimpinan adalah cara 
seseorang pemimpin mempengaruhi 
perilaku bawahan yang bertujuan untuk 
mendorong gairah kerja, kepuasan kerja 
dan produktivitas karyawan yang tinggi, 
agar dapat mencapai tujuan organisasi yang 
maksimal.”  Jadi seorang pemimpin atau 
kepala suatu organiasai akan diakui sebgaai 
seorang pemimpin apabila ia dapat 
mempunyai pengaruh dan mampu 
mengarahkan bawahannya kearah 
pencapaian tujuan organisasi.  

Sedangkan menurut Shahara dalam 
(Robertus Gita & Yuniawan, 2016) “gaya 
kepemimpinan adalah pola tingkah laku 
yang dilakukan dengan mengintegrasikan 
tujuan organisasi dengan tujuan individu 
untuk mencapai tujuan yang diinginkan”. 

Dari beberapa pendapat ahli diatas 
dapat disimpulkan bahwa gaya 
kepemimpinan merupakan cara pemimpin 
mempengaruhi, mengarahkan, memotivasi 
dan mengendalikan bawahan dengan cara 
tertentu sehingga bawahan dapat 
menyelesaikan tugas dengan efektif dan 
efisien. Setiap pemimpin mempunyai sifat, 
watak, dan karakter masing-masing yang 
berbeda-beda Sifat dan karakter pemimpin 
yang berbeda-beda itulah disebut dengan 
gaya kepemimpinan. 

 
Motivasi Kerja 

Menurut Zameer, Ali, Nisar dan Amir 
(2014:297) “Motivasi merupakan keinginan 
karyawan untuk melakukan sesuatu yang 
diberikan dan untuk menumbuhkan rasa 
tanggung jawab”.  

Sedangkan menurut Kadarisma 
(2016:278) menyatakan bahwa “Motivasi 
kerja adalah penggerak atau pendorong 
dalam diri seseorang untuk mau 
berperilaku dan bekerja dengan giat dan 
baik sesuai dengan tugas dan kewajiban 
yang telah diberikan kepadanya”. 
Sedangkan menurut Hasibuan (2019:143) 
“motivasi adalah pemberian daya 
penggerak yang menciptakan kegairahan 
kerja seseorang agar mereka mau bekerja 
sama, bekerja efektif, dan terintegrasi 
dengan segala daya upayanya untuk 
mencapai kepuasan”. Motivasi mempunyai 
peranan penting pada perusahaan terutama 
untuk seorang pemimpin dalam 
membagikan pekerjaan pada bawahannya 
untuk dikerjakan dengan baik dan 
terintegritas kepada tujuan yang 
diinginkan.  

Berdasarkan dari beberapa pendapat 
ahli diatas bahwa motivasi adalah 
dorongan dalam diri seseorang untuk 
menyalurkan dan mendukung perilaku 
manusia, agar dapat bekerja dengan giat 
dan antusias mencapai hal yang optimal. 

 
Kinerja Karyawan 

Pada dasarnya pengertian kinerja 
dapat dimaknai secara beragam. Kinerja 
sebagai hasil dari suatu proses penyelesaian 
pekerjaan maupun perilaku yang 
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diperlukan untuk mencapai hasil yang 
diinginkan. Kinerja merupakan suatu yang 
dinilai dari apa yang dilakukan oleh 
seorang karyawan. Dalam kerjanya dengan 
kata lain, kinerja individu adalah 
bagaimana seorang karyawan 
melaksanakan pekerjaannya. Kinerja 
karyawan yang meningkat akan turut 
mempengaruhi atau meningkatkan prestasi 
organisasi sehingga tujuan yang telah 
ditentukan akan tercapai.  

Mangkunegara (2016:67), Pengertian 
kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan 
kuantitas yang dicapai oleh seorang 
pegawai dalam melaksanakan tugasnya 
sesuai dengan tanggung jawab yang 
diberikan kepadanya. 

Menurut Sedarmayanti (2014:260) 
mengungkapkan bahwa “Kinerja 
merupakan terjemahan dan performance 
yang berarti hasil kerja seorang pekerja, 
sebuah proses manajemen atau suatau 
organisasi seacara keseluruhan, dimana 
hasil kerja tersebut harus dapat ditunjukkan 
buktinya secara konkrit dan dapat diukur 
(dibandingkan dengan standar yang telah 
ditentukan)”. 

 
METODE PENELITIAN 

Jenis penelitian yang digunakan 
dalam penelitian ini adalah penelitian 
kuantitatif terbatas pada usaha 
mengungkapkan suatu masalah dan 
keadaan sebagaimana apa adanya. 
Penelitian ini dilakukan pada PT. GALAXY 
PARTANI MAS TANGERANG yang 
beralamat di Jl.. Halim Perdanakusuma 
No.30 Rt.004/Rw.001 Kel. Jurumudi Baru, 
Kec. Benda Kota Tangerang Provinsi Banten 
15124. Populasi yang dijadikan objek dalam 
penelitian ini adalah seluruh karyawan 
yang bekerja pada PT Galaxy Partani Mas 
Kota Tangerang sebanyak 57 orang. Melihat 
jumlah populasi karyawan yang berjumlah 
57 orang maka dalam menentukan jumlah 
sampel dalam penelitian ini menggunakan 
teknik sampling jenuh atau sesnsus dimana 
semsua anggota bejumlah 57 orang 
karyawan peneliti jadkan sampel/anggota 
dalam penelitian ini. Pengumpulan Data 
dilakukan melalui observasi, penyebaran 

kuesioner, dokumentasi dan studi 
kepustakaaan. Analisis data yang 
dilakukan meliputi uji instrument data, uji 
asumsi klasik, analisis deskriptif, analisis 
regresi sederhana dan berganda, analisis 
koefesien determinasi, analisis korelasi, dan 
uji hipotesis. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Pengaruh Gaya Kepemimpinan 
Terhadap Kinerja Karyawan  

Hipotesis yang diajukan, yaitu H1 : 
terdapat pengaruh gaya kepemimpinan 
terhadap kinerja karyawan secara 
parsial. Hal tersebut dapat terlihat dari 
hasil uji regresi sederhana dan linear 
berganda, di mana nilai koefisien 
variabel Gaya Kepemimipinan (X1) yaitu 
0,420 yang menunjukan hasil positif. Jika 
variabel gaya kepemimpinan meningkat 
dengan koefisien regresi sebesar 0,420 
maka akan diikuti meningkatnya 
variabel kinerja karyawan sebesar 0,420. 
Apabila terjadi penurunan pada variabel 
gaya kepemimpinan sebesar koefisien 
regresi sebesar 0,420 maka variabel 
kinerja karyawan menurun dengan 
besaran koefisien yang sama.  

Hasil dari uji parsial (uji t) variabel 
gaya kepemimpinan (X1) menunjukan 
hasil t hitung  yaitu 3,464 dengan nilai 
signifikan 0,001. Hasil pada t tabel  yaitu 
1,673 pada nilai probabilitas 0,05 (5%). 
Hal ini menunjukan bahwa t hitung   lebih 
besar dari t tabel  dan probabilitas (nilai 
signifikan) lebih kecil dari 0,05. Maka 
dapat disimpulkan H0 ditolak dan Ha 
diterima, yaitu terdapat pengaruh gaya 
kepemimpinan terhadap kinerja 
karyawan secara parsial.  

 

2. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap 
Kinerja Karyawan secara parsial. 

Hipotesis yang diajukan, yaitu H2 : 
Terdapat pengaruh motivasi kerja 
terhadap kinerja karyawan secara 
parsial. Hal tersebut dapat terlihat dari 
hasil uji regresi sederhana dan linear 
berganda, di mana nilai koefisien 
variabel motivasi kerja (X2) yaitu 0,299 
yang menunjukan hal positif. Jika 
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variabel motivasi kerja meningkat 
dengan koefisien regresi 0,299 maka 
akan diikuti meningkatnya variabel 
kinerja karyawan sebesar 0,299. Apabila 
terjadi penurunan pada variabel 
motivasi kerja sebesar 0,299 maka 
variabel kinerja karyawan akan 
menurun dengan besaran koefisien yang 
sama.  

Hasil uji parsial (uji t) variabel 
motivasi kerja (X2) menunjukan hasil t 

hitung   yaitu 2,597 dengan nilai signifikan 
0,012. Hasil pada ttabel yaitu 1,673 pada 
nilai probabilitas 0,05 (5%). Hal ini 
menunjukan t hitung  lebih besar dari t table  

dan probabilitas (nilai signifikan) lebih 
kecil dari 0,05. Mala dapat disimpulkan 
H0 ditolak dan Ha diterima, yaitu 
terdapat pengaruh motovasi kerja 
terhadap kinerja karyawan secara 
parsial.  

 

3. Pengaruh gaya kepemimpinan dan 
motivasai kerja terhadap kinerja 
karyawan  

Hasil yang diajukan, yaitu H3 : 
Terdapat pengaruh gaya kepemimpinan 
dan motivasi kerja terhadap kinerrja 
karyawan secara simultan. Kondisi 
tersebut terlihat pada hasil uji regresi 
sederhana dan linear berganda, dimana 
nilai koefisien variabel kinerja karyawan 
(Y) bersifat konstan yaitu 23,830 yang 
menunjukan nilai positif yang dapat 
disimpulkan jika gaya kepemimpinan 
dan motivasi kerja tidak berubah atau 
bersifat tetap, maka kinerja karyawan 
akan tetap positif.  

Hasil uji simultan (uji F) variabel 
gaya kepemimpinan (X1) dan motivasi 
kerja (X2) menunjukan hasil nilai F hitung  

yaitu 63,513 dengan nilai signifikan 
0,000b ,dan hasil pada F tabel  yaitu 3,17 
pada nilai probablitias 0,05 (5%). Hasil 
ini menunjukan bahwa F hitung  lebih besar 
dari F tabel  dan probabilitas (nilai 
signifikan) lebih kecil dari 0,05. Maka 
dapat disimpulkan H0 ditolak dan Ha 
diterima, yaitu terdapat pengaruh gaya 
kepemimpinan dan motivasi kerja 

terhadap kinerja karyawan secara 
simultan. 

 
KESIMPULAN DAN SARAN 
Simpulan 

1. Variabel Gaya Kepemimpinan 
berpengaruh terhadap Kinerja 
Karyawan Pada PT Galaxy Partani Mas 
Kota Tangerang. Dapat dilihat dari hasil 
uji t (uji parsial) variabel Gaya 
Kepemimpinan (X1) terhadap variabel 
kinerja karyawan (Y) dengan nilai t hitung 
> t tabel  yaitu 3,464 > 1,673 dan nilai 
signifikan yaitu 0,001 < 0,05.  

2. Variabel Motivasi Kerja berpengaruh 
terhadap Kinerja Karyawan Pada PT 
Galaxy Partani Mas Kota Tangerang. 
Dapat dilihat dari hasil uji t (uji parsial) 
variabel Motivasi Kerja (X2) terhadap 
variabel Kinerja Karyawan (Y) dengan 
nilai t hitung > t tabel  yaitu 2,597 > 1,673 dan 
nilai signifikan < 0,05 yaitu 0,012 < 0,05.  

3. Variabel Gaya Kepemimpinan dan 
Motivasi Kerja berpengaruh signifikan 
terhadap Kinerja Karyawan pada PT 
Galaxy Partani Mas Kota Tangerang. 
Dapat dilihat hasil uji F (uji simultan) 
pada variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 
dan Motivasi Kerja (X2) terhadap Kinerja 
Karyawan (Y) dengan nilai F hitung > F tabel 
yaitu 63,513 > 3,17 dan nilai signifikan < 
0,05 yaitu 0,000b < 0,05. 

 
Saran 

1. Pemimpin harus mampu 
memperhatikan konflik yang terjadi 
pada pegawai. Oleh sebab itu pimpinan 
pada perusahaan harus lebih proaktif 
pada bawahan dan mampu mengatur 
strategi dalam upaya meningkatkan 
kinerja karayawan agar tercapainya 
tujuan perusahaan.  

2. Perusahaan harus mampu memperbaiki 
gaji yang diberikan dan disesuaikan 
dengan beban kerja. Karena hal ini akan 
berdampak pada karyawan yang 
menerima pekerjaan lebih banyak atau 
tumpang tindih tetapi gaji yang diterima 
tidak sesuai dengan pekerjaan yang 
ditanggung jawabkan.  Oleh sebab itu, 
perusahaan lebih memberikan motivasi 



Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan…., Isep Amas Priatna, Ayu Aliafifah 
 

266   Copyright ©2022 Pada Penulis 
 

dalam bentuk reward dan memberikan 
kenaikan gaji pada karyawan sesuai 
dengan beban kerja yang diberikan, 
dalam upaya meningkatkan kinerja 
karyawan sehingga tujuan perusahaan 
tercapai. 

3. Perusahaan harus memperhatikan 
kembali terhadap tambahan pekerjaan di 
luar jam kerja. Karena hal ini 
menyebabkan karyawan mengeluh 
apabila adanya penambahan jam kerja 
tetapi tidak dihitung lembur, sementara 
terhitung lembur yaitu pada pukul 18:00. 
Oleh sebab itu, perusahaan harus 
memberikan penambahan gaji pada 
karyawan yang bekerja diluar jam kerja 
dan terhitung dimulai dari jam pulang 
operasional bekerja. Agar karyawan 
tidak merasa terbebani dengan beban 
kerja yang mereka terima melebihi jam 
kerja seharusnya serta untuk 
menumbuhkan rasa loyalitas kepada 
perusahaan.  
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