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Abstrak 

   Tujuan penelitian ini untuk mengetahui Pengaruh Motivasi dan Disiplin Terhadap Kinerja Guru dan 

Tenaga Kependidikan di Pondok Pesantren Assa’adah Tangerang Selatan baik secara parsial maupun 

secara simultan. Metode yang digunakan adalah kuantitatif dengan menggunakan Analisis deskriptif. 

Teknik pengambilan sampel menggunakan sampling jenuh dan diperoleh sampel dalam penelitian ini 

berjumlah 60 responden. Analisis data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, 

analisis regresi berganda, analisis koefisien korelasi ganda, analisis koefisien determinasi dan uji 

hipotesis, Uji hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau (7.212 > 2,002). Dengan demikian H0 ditolak 

dan Ha1 diterima artinya terdapat pengaruh signifikan motivasi terhadap kinerja guru dan tenaga 

kependidikan. Uji hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau (6,393 > 2,002). Dengan demikian H0 

ditolak dan Ha2 diterima artinya terdapat pengaruh signifikan disiplin kerja terhadap kinerja guru dan 

tenaga kependidikan. Motivasi dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai dengan persamaan regresi Y =. 8,729 + 0,416X1 + 0,381X2. Nilai korelasi sebesar 

0,776 artinya variabel bebas dengan variabel terikat memiliki tingkat hubungan yang kuat. Nilai 

koefisien determinasi sebesar 60,2% sedangkan sisanya sebesar 39,8% dipengaruhi faktor lain. Uji 

hipotesis diperoleh nilai F hitung > F tabel atau (43,102 > 2,770). Dengan demikian H0 ditolak dan 

Ha3 diterima. Artinya terdapat pengaruh signifikan secara simultan motivasi dan disiplin terhadap 

kinerja guru dan tenaga kependidikan. 

   Kata Kunci  : Pengaruh, Motivasi dan Disiplin, Kinerja Guru dan Tenaga Kependidikan 

Abstract 

The purpose of this study was to determine the effect of motivation and discipline on the performance 
of teachers and education staff at the Assa'adah Islamic Boarding School, South Tangerang, both 
partially and simultaneously. The method used is quantitative by using descriptive analysis. The 

sampling technique used saturated sampling and the sample in this study was 60 respondents. Data 

analysis used validity test, reliability test, classic assumption test, multiple regression analysis, multiple 
correlation coefficient analysis, analysis of the coefficient of determination and hypothesis testing. 

Hypothesis testing obtained t count > t table or (7,212 > 2.002). Thus H0 is rejected and Ha1 is 

accepted, meaning that there is a significant influence of motivation on the performance of teachers 
and education staff. Hypothesis testing obtained t count > t table or (6.393 > 2.002). Thus H0 is 

rejected and Ha2 is accepted, meaning that there is a significant influence of work discipline on the 
performance of teachers and education staff. Motivation and work discipline simultaneously have a 

significant effect on employee performance with the regression equation Y =. 8.729 + 0.416X1 + 

0.381X2. The correlation value of 0.776 means that the independent variable and the dependent 
variable have a strong relationship. The coefficient of determination is 60.2% while the remaining 

39.8% is influenced by other factors. Hypothesis testing obtained F count > F table or (43.102 > 
2.770). Thus H0 is rejected and Ha3 is accepted. This means that there is a significant influence 

simultaneously on motivation and discipline on the performance of teachers and education staff. 

Keywords: Influence, Motivation and Discipline, Performance of Teachers and Education Personnel 
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Pendidikan mempunyai peranan yang 

sangat penting dalam pembangunan manusia 

di Indonesia seutuhnya. Oleh karenanya 

pendidikan sangat perlu dikembangkan dari 

berbagai ilmu pengetahuan, karena pendidikan 

yang berkualitas dapat memajukan kecerdasan 

suatu negara. Pendidikan merupakan bagian 

penting dari proses pembangunan nasional 

yang ikut meningkatkan pertumbuhan 

ekonomi suatu negara. Pendidikan juga 

merupakan investasi dalam pengembangan 

sumber daya manusia dimana peningkatan 

kecakapan dan kemampuan diyakini sebagai 

faktor pendukung upaya manusia untuk 

menjalankan kehidupan. 

Tujuan pendidikan berdasarkan asas 

pancasila mempunyai tujuan untuk 

meningkatkan ketakwaan terhadap Tuhan 

Yang Maha Esa, kecerdasan, keterampilan, 

mempertinggi budi pekerti, memperkuat 

kepribadian agar dapat membangun diri 

sendiri serta bersama-sama bertanggung jawab 

atas pembangunan bangsa. Mutu pendidikan 

perlu diperhatikan untuk mencapai tujuan 

pendidikan, seorang guru harus mempunyai 

kemampuan untuk menjadi sebuah contoh 

bagi murid-muridnya baik didalam sekolah, 

maupun diluar sekolah. Seperti apa yang 

terkandung didalam Undang-Undang Nomor 

20 Tahun 2003 yang menjelaskan bahwa guru 

adalah pendidik profesional dengan tugas 

utama mendidik, mengajar, membimbing, 

mengarahkan, melatih, menilai, dan 

mengevaluasi peserta didik pada pendidikan 

anak usia dini jalur pendidikan formal, 

pendidikan dasar, dan pendidikan menengah. 

Dari tugas guru yang diatur dalam konstitusi 

tersebut, guru yang semakin berkompeten dan 

kredibel semakin besar pula pada 

perkembangan terpenuhinya tujuan dari 

pendidikan. Dengan demikian, tugas seorang 

guru sangat signifikan terhadap maju atau 

tidaknya suatu lembaga sekolah karena guru 

adalah faktor keberhasilan generasi masa 

depan bangsa. Tugas tersebut nantinya akan 

dijadikan indikator untuk mengukur kinerja 

guru dalam melaksanakan tugasnya. Guru 

yang berkompeten serta kredibel tentunya 

akan sangat berpengaruh dalam perkembangan 

potensi peserta didiknya guna untuk 

membangun siswa mengenali realitas 

kehidupan sosialnya.  

Namun sebagaimana yang diharapkan, 

terkadang jalan tidaklah selalu mudah. 

Terkadang, ada saja rintangan atau 

halangannya untuk mencapai kompetensi guru 

yang profesional. Seperti faktor-faktor 

motivasi dan disiplin yang menjadikan sebuah 

tantangan untuk mencapai tujuan yang telah 

tertuang di dalam konstitusi Undang-Undang 

Guru dan Dosen Nomor 14 Tahun 2005. 

Menurut Ratniwati (2016) kesadaran 

guru terhadap peningkatan efisiensi guru serta 

berperilaku sesuai dengan tuntutan profesi 

akan sangat mempengaruhi prestasi dan 

perkembangan peserta didik, karena seiring 

berkembangnya teknologi dan zaman yang 

semakin modern ini guru senantiasa dituntut 

untuk bisa beradaptasi dengan berkembangnya 

zaman, salah satunya dengan penyesuaian 

metode ajar, penerapan kurikulum yang 

relevan dengan realitas sosial peserta didik. 

Dalam hal ini, tidak hanya guru yang berperan 

penting dalam tercapainya tujuan dari 

pendidikan. Namun, ada juga tenaga 

kependidikan yang harus mempunyai andil 

penting didalam berjalannya suatu 

keberhasilan dari pendidikan. Tenaga 

kependidikan yang dimaksud adalah tenaga 

kependidikan yang berada didalam lingkungan 

sekolah yang meliputi tenaga perpustakaan, 

tenaga laboratorium, pengawas satuan 

pendidikan dan tenaga administrasi sekolah. 

Pengertian tenaga kependidikan 

menurut Ngalim Purwanto yaitu tenaga 

kependidikan merupakan faktor penting dalam 

keseluruhan perangkat penggerak pendidikan. 

Dalam pengelolaan tenaga kependidikan mulai 

dari perencanaan seperti pengorganisasian 

yang menjadi titik penekanannya adalah 

personel itu sendiri. Menurut Uno (2007), 

pengertian motivasi adalah dorongan internal 

dan eksternal dalam diri seseorang yang 

diindikasikan dengan adanya hasrat dan minat, 

dorongan dan kebutuhan, harapan dan cita-

cita, penghargaan, dan penghormatan.  
Motivasi kerja dengan aspek absensi 

cukup maksimal, aspek kerja sama masih 

kurang dalam team dikarenakan kurang 
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kesadaran dalam individu, aspek kepuasan 

kerja masih ada yang kurang puas dalam 

bekerja, aspek kedisiplinan masih kurang 

maksimal dikarenakan masih ada yang datang 

bekerja tidak tepat waktu. 

Untuk melatih sifat tanggung jawab, 

serta meningkatkan mutu terhadap diri sendiri 

maka dari itu kepuasan kerja sangat penting di 

dalam perusahaan karena untuk menjamin 

terpeliharanya tata tertib serta kelancaran 

pelaksanaan setiap tugas tanpa adanya 

kepuasan kerja yang tinggi sulit bagi sekolah 

untuk bisa berhasil. 

Menurut Thomas Gordon (1996: 3)  

Disiplin adalah perilaku dan tata tertib yang 

sesuai dengan peraturan dan ketetapan, atau 

perilaku yang diperoleh dari pelatihan yang 

dilakukan secara terus menerus. Disiplin 

memberikan pengaruh terhadap peningkatan 

hasil belajar peserta didik. Karena dengan 

adanya disiplin kerja yang baik dari Guru akan 

menyenangkan dan dapat meningkatkan 

kinerjanya secara maksimal dengan di dukung 

perhatian sekolah terhadap Guru. 

Metode 
Penelitian ini menggunakan 

pendekatan penelitian kuantitatif yakni 

penelitian yang di uangkapkan dengan kata-

kata  (Sugiyono, 2020), dengan desain 

eksperimen semu. Populasi penelitian ini 

adalah seluruh Guru dan Tenaga 

Kependidikan Pondok Pesantren Assa’adah 

Tangerang Selatan tahun ajaran 2022/2023, 

yang berjumlah 60 yang tergabung dari Guru 

dan Tenaga Kependidikan, sampel penelitian 

yang diambil menggunakan teknik sampel 

jenuh, sehingga semua populasinya dijadikan 

sampel karena populasi berada dibawah 100. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

mengetahui pengaruh motivasi dan disiplin 

terhadap kinerja guru dan tenaga kependidikan 

di Pondok Pesantren Assa’adah Tangerang 

Selatan. Diharapkan penelitian ini dapat 

memberikan kontribusi teoritis dan praktis 

dalam penyelenggaraan pendidikan serta 

menjadi sumber referensi bagi peneliti dan 

pihak terkait. 

Dalam hal ini penulis menyebarkan 

seperangkat daftar pertanyaan tertulis 

mengenai pengaruh motivasi dan disiplin kerja 

terhadap kinerja guru dan tenaga kependidikan 

di Pondok Pesantren Assa’adah Tangerang 

Selatan. 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat 

memberikan informasi mengenai efektivitas 

motivasi dan disiplin terhadap kinerja guru 

dan tenaga kependidikan. Dengan 

menggunakan pendekatan penelitian 

kuantitatif, data yang diperoleh akan diolah 

dengan metode statistik untuk menguji 

hipotesis yang telah ditetapkan sebelumnya. 

Melalui desain eksperimen semu, 

peneliti dapat membandingkan hasil antara 

kelompok perlakuan dan kelompok kontrol, 

sehingga dapat melihat efek dari perlakuan 

yang diberikan. Dengan demikian, diharapkan 

penelitian ini dapat memberikan bukti empiris 

mengenai pengaruh motivasi dan disiplin 

terhadap kinerja guru dan tenaga kependidikan 

di Pondok Pesantren Assa’adah Tangerang 

Selatan. 

Dalam implementasinya, peneliti 

menggunakan keberpengaruhan motivasi dan 

disiplin yang memiliki dampak terhadap 

kinerja guru dan tenaga kependidikan.  

Sebagai pendekatan penelitian 

kuantitatif, dalam penelitian ini akan 

menghasilkan data berupa angka dan nilai 

yang kemudian akan diolah menggunakan 

metode statistik untuk menguji hipotesis 

penelitian. Metode statistik ini akan membantu 

mengetahui apakah terdapat pengaruh yang 

signifikan dari motivasi dan disiplin terhadap 

kinerja guru dan tenaga kependidikan di 

Pondok Pesantren Assa’adah Tangerang 

Selatan. 
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Hasil dan Pembahasan 
Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui apakah terdapat pengaruh dari 

motivasi dan disiplin terhadap kinerja guru 

dan tenaga kependidikan di Pondok Pesantren 

Assa’adah Tangerang Selatan. Berdasarkan 

Berdasarkan pada data responden yang 

berjenis kelamin laki-laki sebanyak 36 orang 

atau 60,0%, sedangkan responden yang 

berjenis kelamin perempuan sebanyak 24 

orang atau 40,0%. Sementara hasil uji 

normalitas menggunakan uji Kolmogorov-

Smirnov menyatakan bahwa data terdistribusi 

normal karena (Sig = 0.200 > 0.05).  

Analisis data menggunakan uji 

validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, 

analisis regresi berganda, analisis koefisien 

korelasi ganda, analisis koefisien determinasi 

dan uji hipotesis, Uji hipotesis diperoleh t 

hitung > t tabel atau (7.212 > 2,002). Dengan 

demikian H0 ditolak dan Ha1 diterima artinya 

terdapat pengaruh signifikan motivasi 

terhadap kinerja guru dan tenaga 

kependidikan. Uji hipotesis diperoleh t hitung 

> t tabel atau (6,393 > 2,002). Dengan 

demikian H0 ditolak dan Ha2 diterima artinya 

terdapat pengaruh signifikan disiplin kerja 

terhadap kinerja guru dan tenaga 

kependidikan. Motivasi dan disiplin kerja 

secara simultan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pegawai dengan persamaan 

regresi Y =. 8,729 + 0,416X1 + 0,381X2. 

Nilai korelasi sebesar 0,776 artinya variabel 

bebas dengan variabel terikat memiliki tingkat 

hubungan yang kuat. Nilai koefisien 

determinasi sebesar 60,2% sedangkan sisanya 

sebesar 39,8% dipengaruhi faktor lain. Uji 

hipotesis diperoleh nilai F hitung > F tabel 

atau (43,102 > 2,770). Dengan demikian H0 

ditolak dan Ha3 diterima. Artinya terdapat 

pengaruh signifikan secara simultan motivasi 

dan disiplin terhadap kinerja guru dan tenaga 

kependidikan. 

 

Kesimpulan 

Berdasarkan uraian pada bab-bab 

sebelumnya, dan dari hasil analisis serta 

pembahasan mengenai pengaruh motivasi dan 

disiplin terhadap kinerja Guru dan Tenaga 

Kependidikan, maka diperoleh kesimpulan 

sebagai berikut: 

1. Motivasi berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja guru dan Tenaga Kependidikan dengan 

persamaan regresi Y = 16,704 + 0,580X1, 

nilai korelasi sebesar 0,688 artinya kedua 

variabel memiliki tingkat hubungan yang kuat. 

Nilai koefisien determinasi sebesar 47,3% dan 

uji hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau 

(7.212 > 2,002). Dengan demikian H0 ditolak 

dan H1 diterima artinya terdapat pengaruh 

signifikan motivasi terhadap kinerja guru dan 

tenaga kependidikan.  

2. Disiplin berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja guru dan tenaga kependidikan dengan 

persamaan regresi Y = 16,106 + 0,600X2 nilai 

korelasi sebesar 0,643 artinya kedua variabel 

memiliki tingkat hubungan yang kuat.  Nilai 

koefisien determinasi sebesar 41,3% dan uji 

hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau 

(6,393 > 2,002). Dengan demikian H0 ditolak 

dan H2 diterima artinya terdapat pengaruh 

signifikan disiplin terhadap kinerja guru dan 

tenaga kependidikan.  

3. Motivasi dan disiplin secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru 

dan tenaga kependidikan dengan persamaan 

regresi Y = 8,729 + 0,416X1 + 0,381X2. Nilai 

korelasi sebesar 0,776 artinya variabel bebas 

dengan variabel terikat memiliki tingkat 

hubungan yang kuat. Nilai koefisien 

determinasi sebesar 60,2% sedangkan sisanya 

sebesar 39,8% dipengaruhi faktor lain. Uji 

hipotesis diperoleh nilai F hitung > F tabel 

atau (43,102 > 2,770). Dengan demikian H0 

ditolak dan H3 diterima. Artinya terdapat 

pengaruh signifikan secara simultan motivasi 

dan disiplin terhadap kinerja guru dan tenaga 

kependidikan di Pondok Pesantren Assa’adah 

Tangerang Selatan. 
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