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 Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui terdapat pengaruh 
rekrutmen dan seleksi terhadap kinerja karyawan pada PT POS 
Indonesia Jakarta Pusat baik secara parsial maupun simultan. Metode 
yang digunakan yaitu metode kuantitatif dengan jenis asosiatif. 
Populasi dalam penelitian pada PT POS Indonesia Jakarta Pusat 
sebanyak 157 karyawan. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini 
sebanyak 113 responden yang didapatkan dari tingkat error 5% dengan 
menggunakan rumus slovin. Analisis dalam penelitian ini 
menggunakan program SPSS versi 26. Metode analisis data yang 
peneliti gunakan menggunakan uji regresi linier sederhana, regresi 
linier berganda, koefisien korelasi, koefisien determinasi, uji t parsial 
dan uji F simultan. Hasil penelitian menunjukan bahwa: Terdapat 
pengaruh yang signifikan secara parsial rekrutmen terhadap kinerja 
karyawan pada PT POS Indonesia Jakarta Pusat. Hal tersebut dapat 
dibuktikan karena variabel rekrutmen (X₁) memiliki nilai Thitung 
7,508 > Ttabel 1,658 dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05 maka H0₁ 
ditolak dan Ha₁ diterima. Terdapat pengaruh yang signifikan secara 
parsial seleksi terhadap kinerja karyawan PT POS Indonesia Jakarta 
Pusat. Hal tersebut dapat dibuktikan karena variabel seleksi (X₂) 
memiliki nilai Thitung 15,365 > Ttabel 1,658 dengan tingkat signifikan 
0,000 < 0,05 maka H0₂ ditolak dan Ha₂ diterima. Terdapat pengaruh 
rekrutmen dan seleksi yang signifikan secara simultan terhadap 
karyawan PT POS Indonesia Jakarta Pusat. Hal tersebut dapat 
dibuktikan karena nilai Fhitung 116,977 > Ftabel 3,078 dan tingkat 
siginifikan 0,000 < 0,05 maka H0₃ ditolak dan Ha₃ diterima. Pada hasil 
uji koefisien determinasi ditunjukkan oleh nilai R Square sebesar 0,674 
yang artinya variabel rekrutmen (X₁) dan seleksi (X₂) memberikan 
kontribusi terhadap variabel kinerja pegawai (Y) sebesar 67,4%, 
sedangkan sisanya sebesar 32,6% disebabkan oleh variabel lain yang 
tidak diteliti dalam penelitian ini. Hal ini membuktikan bahwa 
rekrutmen dan seleksi memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan 
PT POS Indonesia Jakarta Pusat. 

Kata Kunci: 
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  ABSTRACT 
Keywords: 
Recruitment, Selection, 
Employee Performance 

 The purpose of this research is to determine the influence of 
recruitment and selection on employee performance at PT POS 
Indonesia Jakarta Pusat, both partially and simultaneously. The 
method used is a quantitative method with an associative type. The 
population in the research at PT POS Indonesia Jakarta Pusat was 
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157 employees. The sample used in this research was 113 respondents, 
obtained from an error rate of 5% using the Slovin formula. The 
analysis in this research used the SPSS version 26 program. The data 
analysis method that the researcher used used simple linear 
regression, multiple linear regression, correlation coefficient, 
coefficient of determination, partial t test and simultaneous F test. The 
research results show that: There is a significant partial influence of 
recruitment on employee performance at PT POS Indonesia Jakarta 
Pusat. This can be proven because the recruitment variable (X₁) has a 
Tcount value of 7.508 > Ttable 1.658 with a significance level of 0.000 
< 0.05, so H0₁ is rejected and Ha₁ is accepted. There is a significant 
partial influence of selection on the performance of PT POS Indonesia 
Jakarta Pusat employees. This can be proven because the selection 
variable (X₂) has a Tcount value of 15.365 > Ttable 1.658 with a 
significance level of 0.000 <0.05, so H0₂ is rejected and Ha₂ is 
accepted. There is a significant simultaneous influence of recruitment 
and selection on PT POS Indonesia Jakarta Pusat employees. This can 
be proven because the Fcount value is 116.977 > Ftable 3.078 and the 
significance level is 0.000 < 0.05, so H0₃ is rejected and Ha₃ is 
accepted. The coefficient of determination test results are shown by the 
R Square value of 0.674, which means that the recruitment (X₁) and 
selection (X₂) variables contribute to the employee performance 
variable (Y) by 67.4%, while the remaining 32.6% is caused by other 
variables. which was not examined in this study. This proves that 
recruitment and selection have an influence on the performance of PT 
POS Indonesia Jakarta Pusat employees. 

 
PENDAHULUAN 

Luasnya teknologi informasi, khususnya internet yang telah membantu perusahaan mengalami 
transformasi yang begitu drastis. Baik perusahaan maupun organisasi saat ini ditandai oleh persaingan 
yang sangat tinggi dan semakin ketat. Di zaman milenial yang selalu update tentang transformasi 
teknologi informasi, membuat perusahaan harus selalu mengembangkan inovasi-inovasi terbaru. Hal 
itu dimulai dari cara memproduksi ketepatan dari sebuah teknologi, pengembangan dari internet, semua 
hal tersebut dapat menentukan kondisi perusahaan dari sekarang dan untuk beberapa tahun mendatang. 

Perubahan atau kemajuan entah secara langsung maupun tidak langsung, berpengaruh terhadap 
perusahaan dan individu yang berada didalamnya. Perusahaan yang berinovasi juga membutuhkan 
manajemen SDM yang berkompeten, supaya bisa memenuhi kebutuhan perusahaan di semua negara. 
Sebab itu, perusahaan harus bisa menerapkan manajemen sumber daya manusia yang berkualitas, yang 
mampu bersaing di perusahaan internasional agar dapat memberikan pelayanan yang terbaik terhadap 
perusahaan yang akan ditanganinya. Pengelolaan sumber daya manusia yang global membutuhkan 
penanganan yang begitu kompleks, apabila dibandingkan dengan manajemen sumber daya manusia 
domestik. Hal tersebut dapat melibatkan manajemen sumber daya manusia seluruh dunia, bukan hanya 
manajemen sumber daya manusia mancanegara namun sampai lintas negara. 

Perusahaan terdiri dari beberapa fakor produksi, dan salah satu contohnya adalah sumber daya 
manusia. Tetapi segala hal yang berkaitan dengan sumber daya manusia tidak sepenuhnya tersedia, 
karena baik sumber daya alam maupun sumber daya manusia mempunyai keterbatasan. Oleh sebab itu, 
perlu adanya pengelolaan yang cermat agar menghasilkan sumber daya manusia yang mempunyai nilai 
yang lebih. Pengelolaan sumber daya manusia atau karyawan didalam sebuah perusahaan adalah salah 
satu kunci kesuksesan dalam sebuah organisasi. Perusahaan dapat mencapai tujuan yang telah 
ditetapkan, jika didalamnya memiliki sumber daya manusia dengan kinerja yang baik dan juga 
profesional dibidangnya. 

Penelitian ini dilakukan di PT Pos Indonesia Jakarta Pusat, yang beralamatkan di Jl. Lap. 
Banteng Utara No. 1, Ps. Baru, Kec. Sawah Besar, Kota Jakarta Pusat, Daerah Khusus Ibukota Jakarta 
10710, Indonesia. Adapun jam operasional kantor tersebut yaitu, Senin – Sabtu, jam 07:30 – 18:30 WIB. 
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Saat ini, perkembangan dalam peningkatan kualitas kinerja kerja sumber daya manusia menjadi 
tujuan utama PT. POS Indonesia Jakarta Pusat, dikarenakan perusahaan ingin memberikan pelayanan 
yang terbaik kepada konsumen dan perusahaan juga membutuhkan pelaksanaan rencana terhadap 
peningkatan kualitas sumber daya manusianya agar dapat saling menguatkan. Hal ini bertujuan 
memberikan komitmen terhadap tugas dan tanggung jawab karyawan agar dapat dilakukan secara 
efektif dan efisien. Sampai saat ini masalah yang masih menjadi sorotan dalam hal pelayanan yang 
kurang optimal, yaitu pelaksanaan tugas yang masih kurang baik, hal ini terbukti dari presentasi Key 
Performance Indicator ( KPI ) yang menurun dalam setiap tahunnya. 

Perekrutan memiliki peran krusial dalam mempengaruhi kinerja karyawan, sehingga 
perusahaan berupaya mengisi posisi yang kosong diberbagai divisi. Langkah-langkah yang diambil 
perusahaan untuk mendapatkan karyawan terbaik meliputi menarik tenaga kerja, menetapkan 
kebutuhan karyawan, menjalani proses seleksi, menempatkan mereka, serta memberikan orientasi. 
Perusahaan mempertimbangkan segala hal dengan melihat dokumen atau data-data yang diminta, guna 
mengetahui latar belakang kandidat tersebut. Dari kelengkapan dokumen yang diberikan, perusahaan 
dapat melihat dan menilai bahwa kandidat yang berhasil lolos, tidak sesuai kriteria yang diinginkan 
karena diyakini memiliki keahlian dibidangnya karena bakat dan kemampuan yang dimiliki. Bakat dan 
kemampuan tersebut diduga dapat mempengaruhi kinerja kerja seorang karyawan, untuk memberikan 
hasil yang maksimal terhadap kesuksesan perusahaan. Rekrutmen sendiri bertujuan untuk menyediakan 
calon karyawan sesuai kualifikasi perusahaan. Rekrutmen yang sudah efekrif adalah rekrutmen yang 
sudah menyediakan informasi yang akurat mengenai jumlah dan kriteria calon karyawan yang 
diperlukan untuk melaksanakan pekerjaan sesuai dengan jobdesk diperusahaan tersebut. 

Selain rekrutmen faktor yang mempengaruhi berikutnya adalah seleksi , karena jika proses 
seleksi tidak dilakukan secara maksimal dan baik perusahaan tidak akan mendapatkan calon karyawan 
yang memiliki kinerja yang baik. Oleh karena itu, peneliti melakukan pra survei kepada 30 orang 
karyawan untuk membuktikan bahwa seleksi yang dilakukan oleh PT. Pos Indonesia Jakarta Pusat juga 
mempengaruhi kinerja seorang karyawan. Oleh sebab itu, seleksi juga sangat berpengaruh terhadap 
kinerja kerja calon karyawan. Karena tujuan dari seleksi sendiri adalah menjamin perusahaan 
mendapatkan calon karyawan yang tepat dalam bidangnya, agar mendapatkan kinerja kerja karyawan 
yang baik untuk mencapai kesuksesan perusahaan. 
 
METODE PENELITIAN 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif berjenis asosiatif. 
Menurut Yusuf (2017:44), penelitian kuantitatif yaitu penelitian yang diperoleh dari data kuantitatif dan 
diolah dengan teknik statistik. Penelitian kuantitatif juga memiliki tujuan utnuk mengembangkan dan 
menerapkan model matematis, teori serta hipotesis sesuai fakta dilapangan. Adapun jenis penelitian ini 
termasuk dalam penelitian asosiatif kausal, yaitu penelitian dengan tujuan untuk mengetahui hubungan 
dua variabel atau lebih. Penelitian ini dilakukan di Pt Pos Indonesia Jakarta Pusat, yang beralamatkan 
Jl. Lap. Banteng Utara No. 1, Ps. Baru, Kec. Sawah Besar, Kota Jakarta Pusat, Daerah Khusus Ibukota 
Jakarta 10710, Indonesia. yang terletak di belakang gereja katedral. Populasi yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah seluruh pegawai pada PT Pos Indonesia Jakarta Pusat yang berjumlah 157 
karyawan. Jumlah sampel adalah 113 orang sebagai responden penelitian. 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Uji Regresi Linear Sederhana 

Tabel 1. Uji Regresi Linier Sederhana Rekrutmen(X₁) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta     

1 (Constant) 20,144 2,945   6,841 0,000 
Rekrutmen (X1) 0,549 0,073 0,580 7,508 0,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
Sumber : Output SPSS V.26 (Data Diolah) 
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Beradasarkan tabel 1 diatas, penelitian uji no liniear sederhana pada Rekrutmen (X₁) terhadap 
Kinerja Karyawan (Y) diperoleh persamaan regresi Y = 20,144 + 0,549 X₁. Konstanta bernilai 20,144 
dapat diartikan apabila variabel Rekrutmen (X₁) tidak ada maka terdapat nilai Kinerja Karyawan (Y) 
sebesar 20,144 poin. Koefisien regresi variabel Rekrutmen (X₁) bernilai 0,549 dapat diartikan apabila 
tidak adanya perubahan dalam Seleksi (X₂), setiap perubahan 1 unit pada variabel Rekrutmen (X₁) 
mengakibatkan perubahan terhadap Kinerja Karyawan (Y) sebesar 0,549 poin. 

 
Tabel 2. Uji Regresi Liniear Sederhana Seleksi (X₂) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 11,408 2,016   5,657 0,000 
Seleksi (X2) 0,759 0,049 0,825 15,365 0,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
Sumber : Output SPSS V.26 (Data Diolah) 

Beradasarkan tabel 2 diatas, penelitian uji regresi liniear sederhana pada Seleksi (X₂) terhadap 
Kinerja Karyawan (Y) diperoleh persamaan regresi Y = 11,408 + 0,759 X₂. Konstanta bernilai 11,408 
dapat diartikan apabila variabel Seleksi (X₂) tidak ada maka terdapat nilai Kinerja Karyawan (Y) sebesar 
11,408 poin. Koefisien regresi variabel Seleksi (X₂) bernilai 0,759 dapat diartikan apabila tidak adanya 
perubahan dalam Rekrutmen (X₁), setiap perubahan 1 unit pada variabel Seleksi (X₂) mengakibatkan 
perubahan terhadap Kinerja Karyawan (Y) sebesar 0,759 poin. 
 
Uji Regresi Liner Berganda 

Tabel 3. Uji Regresi Linier Berganda  
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 11.214 2.224   5.041 .000 
Rekrutmen (X1) .009 .072 .010 .131 .896 
Seleksi (X2) .756 .071 .815 10.668 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
Sumber : Output SPSS V.26 

 Berdasarkan tabel 3 diatas, dapat disimpulkan untuk hasil perhitungan linier berganda 
memperoleh persamaan regresi yaitu, Y = 11,214 + 0,009 X₁ + 0,756 X₂ + 11,214  
Dapat diartikan dari persamaan diatas bahwa : 
a) Konstanta bernilai 11,214 jika variabel Rekrutmen (X₁) dan Seleksi (X₂) tidak terdapat peningkatan 

maka variabel Kinerja Karyawan (Y) akan tetap bernilai 11,214 poin. 
b) Variabel Rekrutmen (X₁) bernilai 0,009 atau positif berarti apabila konstantanya tetap dan tidak 

mengalami mengalami perubahan pada variabel Seleksi (X₂) maka setiap perubahan pada variabel 
Rekrutmen (X₁) sebesar 1 unit, hal itu akan mengakibatkan sebuah perubahan pada variabel Kinerja 
Karyawan (Y) sebesar 0,009 poin. 

c) Variabel Seleksi (X₂) bernilai 0,756 atau positif berarti apabila konstantanya tetap dan tidak 
mengalami mengalami perubahan pada variabel Rekrutmen (X₁) maka setiap perubahan pada 
variabel Seleksi (X₂) sebesar 1 unit, hal itu akan mengakibatkan sebuah perubahan pada variabel 
Kinerja Karyawan (Y) sebesar 0,756 poin. 

 
Uji Koefisien Korelasi 
Uji koefisien korelasi digunakan untuk mengetahui seberapa besar tingkat kekuatan hubungan antara 
kedua variabel X terhadap variabel Y secara masing-masing. Agar lebih akurat Menurut Sugiyono 
(2018:184) hasil koefisien korelasi diinterpretasikan pada tabel sebagai berikut : 
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Uji Koefisien Determinasi 
Tabel 4. Uji Koefisien Determinasi Variabel Rekrutmen (X₁) dan Seleksi (X₂) Terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) 
 
 
 
 
 
 

Sumber : Output SPSS V.26 (Data Diolah) 
Berdasarkan tabel 4 diatas, hasil dari uji koefisien determinasi rekrutmen dan seleksi terhadap 

kinerja karyawan yang telah ditunjukan oleh nilai R square bernilai 0,674. Dapat diartikan bahwa hasil 
dari variabel Rekrutmen (X₁) dan Seleksi (X₂) terhadap Kinerja Karyawan (Y) bernilai 67,4 % , dan 
sisanya senilai 32,6 % dapat disebabkan variabel lain yang tidak peneliti lakukan dalam penelitian. 
 
Uji Hipotesis 
Uji T 

Tabel 5. Uji t Parsial Variabel Rekrutmen (X₁) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 
 

Sumber : Output SPSS V.26 (Data Diolah) 
Berdasarkan tabel 5 diatas, dapat terlihat bahwa hasil uji t parsial variabel Rekrutmen (X₁) 

memiliki nilai thitung 7,508 > ttabel 1,658, maka dapat diartikan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima. 
Sehingga dapat disimpulkan bahwa hasil dari uji t ini terdapatnya pengaruh yang signifikan dari 
Rekrutmen (X₁) terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT POS Indonesia Jakarta Pusat. 

Tabel 6 Uji t Parsial Variabel Seleksi (X₂) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 11,408 2,016   5,657 0,000 
Seleksi (X2) 0,759 0,049 0,825 15,365 0,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
Sumber : Output SPSS V.26 (Data Diolah) 
Berdasarkan tabel 6 diatas, dapat terlihat bahwa hasil uji t parsial variabel Seleksi (X₂) memiliki 

nilai thitung 15,365 > ttabel 1,658, maka dapat diartikan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima. Sehingga 
dapat disimpulkan bahwa hasil dari uji t ini terdapatnya pengaruh yang signifikan dari Seleksi (X₂) 
terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT POS Indonesia Jakarta Pusat. 
 
Uji F 
Uji f ini dilakukan untuk mengetahui adanya pengaruh secara bersama-sama atau simultan pada variabel 
Rekrutmen (X₁) dan Seleksi (X₂) terhadap Kinerja Karyawan (Y), dengan menggunakan distrubusi F 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate  

1 .825a .680 .674 366.578  
a. Predictors: (Constant), Seleksi (X2), Rekrutmen (X1)  

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta     

1 
(Constant) 20,144 2,945   6,841 0,000 
Rekrutmen (X1) ;l0,549 0,073 0,580 7,508 0,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
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menggunakan cara menggunakan membandingkan Fhitung dengan Ftabel  Dan adapun hasil uji fhitung 
dari variabel Rekrutmen (X₁) dan Seleksi (X₂) terhadap Kinerja Karyawan (Y), sebagai berikut : 
Tabel 7. Uji f  Simultan Variabel Rekrutmen (X₁) dan Seleksi (X₂) Terhadap Kinerja Karyawan 

(Y) 
ANOVAa 

Model Sum of 
Squares Df Mean 

Square F Sig. 

1 
Regression 3.144.391 2 1.572.196 116.997 .000b 
Residual 1.478.175 110 13.438     
Total 4.622.566 112       

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
b. Predictors: (Constant), Seleksi (X2), Rekrutmen (X1) 

Sumber : Output SPSS V.26 (Data Diolah) 
Berdasarkan tabel 7 diatas, dapat dilihat bahwa hasil dari uji fhitung senilai 116,977 > ftabel 

senilai 3,078, hal ini diperkuat dengan ρ value < Sig. 0,050 atau dapat dikatakan (0,000 < 0,050). Untuk 
itu maka dapat diartikan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima, dan dapat disimpulkan bahwa rekrutmen 
dan seleksi memiliki pengaruh positif dengan signifikan secara simultan terhadap kinerja karyawan PT 
POS Indonesia Jakarta Pusat. 
 
KESIMPULAN 

 Berdasarkan pada uraian hasil pembahasan penelitian dan pengu jian hipotesis, makadalam 
penelitian ini dapat ditarik sebuah kesimpulan sesuai dengan rumusan masalah dan tujuan penelitian 
yaitu sebagai berikut : 

1. Rekrutmen (X₁) memiliki pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y), berdasarkan 
hasil persamaan regresi yang telah diperoleh yaitu Y = 20,144 + 0,549 X1, dan juga memperoleh 
hasil koefisien sebesar 0,580 dimana hasil ini berada pada range skala interval 0,400 – 5,999 yang 
dimana menunjukkan bahwa kedua variabel ini memiliki hubungan atau pengaruh yang bernilai 
sedang. Selain itu dapat dilihat dari hasil koefisien determinasi yang bernilai 0,331, dapat diartikan 
bahwa variabel Rekrutmen (X₁) memberikan kontribusi terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y) 
senilai 33,1 % dan sisanya 66,9 % disebabkan variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 
Keterangan ini dikuatkan lagi dengan hasil dari uji t parsial variabel Rekrutmen (X₁) memiliki nilai 
thitung 7,508 > ttabel 1,658, maka dapat diartikan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima. Sehingga 
dapat disimpulkan bahwa hasil dari uji t ini terdapatnya pengaruh yang signifikan dari Rekrutmen 
(X₁) terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT POS Indonesia Jakarta Pusat. 

2. Seleksi (X₂) memiliki pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y), berdasarkan hasil 
persamaan regresi yang telah diperoleh yaitu Y = 11,408 + 0,759 X₂, dan juga memperoleh hasil 
koefisien sebesar 0,825 dimana hasil ini berada pada range skala interval 0,800 – 1.000 yang dimana 
menunjukkan bahwa kedua variabel ini memiliki hubungan atau pengaruh yang bernilai sangat 
kuat. Selain itu dapat dilihat dari hasil koefisien determinasi yang bernilai 0,677, dapat diartikan 
bahwa variabel Seleksi (X₂) memberikan kontribusi terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y) senilai 
67,7 % dan sisanya 32,3 % disebabkan variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 
Keterangan ini dikuatkan lagi dengan hasil dari uji t parsial variabel Seleksi (X₂) memiliki nilai 
thitung 15,365 > ttabel 1,658, maka dapat diartikan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima. Sehingga 
dapat disimpulkan bahwa hasil dari uji t ini terdapatnya pengaruh yang signifikan dari Seleksi (X₂) 
terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT POS Indonesia Jakarta Pusat.  

3. Rekrutmen (X₁) dan Seleksi (X₂) berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y), 
berdasarkan hasil persamaan regresi yang telah diperoleh yaitu Y = 11,214 + 0,009 X₁ + 0,756 X₂. 
Selain itu dapat dilihat dari hasil koefisien determinasi yang bernilai 0,674, dapat diartikan bahwa 
hasil dari variabel Rekrutmen (X₁) dan Seleksi (X₂) terhadap Kinerja Karyawan (Y) bernilai 67,4 
% dan sisanya 32,6 % dapat disebabkan oleh variabel lain yang peneliti tidak lakukan didalam 
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penelitian ini. Keterangan ini pun dikuatkan lagi dengan hasil dari uji fhitung senilai 116,977 > 
ftabel senilai 3,078, hal ini diperkuat dengan ρ value < Sig. 0,050 atau dapat dikatakan (0,000 < 
0,050). Untuk itu maka dapat diartikan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima, dan dapat disimpulkan 
bahwa rekrutmen dan seleksi memiliki pengaruh positif dengan signifikan secara simultan terhadap 
kinerja karyawan PT POS Indonesia Jakarta Pusat. 
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