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Abstrak 
 

Budaya organisasi telah menjadi salah satu faktor penting yang mempengaruhi motivasi karyawan dalam 
bekerja. Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi hubungan antara budaya organisasi dan motivasi 
karyawan melalui tinjauan literatur secara komprehensif. Metode yang digunakan adalah kajian literatur 
dari berbagai sumber terpercaya, seperti jurnal ilmiah, buku, dan laporan penelitian terkait. Hasil kajian 
menunjukkan bahwa budaya organisasi yang positif, meliputi nilai-nilai seperti keterbukaan, kepercayaan, 
dan penghargaan terhadap karyawan, dapat meningkatkan motivasi karyawan secara signifikan. 
Sebaliknya, budaya organisasi yang negatif, seperti politik kantor, konflik internal, dan kurangnya 
komunikasi, dapat menurunkan motivasi karyawan. Selain itu, penelitian ini juga mengidentifikasi faktor-
faktor lain yang berperan dalam hubungan antara budaya organisasi dan motivasi karyawan, seperti gaya 
kepemimpinan, sistem penghargaan, dan peluang pengembangan karir. Implikasi dari penelitian ini 
memberikan wawasan bagi organisasi untuk membangun budaya organisasi yang kondusif dalam upaya 
meningkatkan motivasi karyawan, yang pada akhirnya dapat mendorong produktivitas dan kinerja 
organisasi secara keseluruhan. 
 
Kata kunci :Budaya organisasi ,motivasi,kinerja  

\ 
 

Abstract 
 

Organizational culture has become one of the important factors that influence employee motivation at 
work. This study aims to explore the relationship between organizational culture and employee motivation 
through a comprehensive literature review. The method used is a literature review from various reliable 
sources, such as scientific journals, books, and related research reports. The result of the review showed 
that a positive organizational culture, including values such as openness, trust, and respect for employees, 
can significantly increase employee motivation. employee motivation significantly. Conversely, a negative 
organizational culture, such as negative organizational culture, such as office politics, internal conflict, and 
lack of communication, can decrease employee motivation. In addition, this study also identified other 
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factors that play a role in the relationship between organizational culture and organizational culture and 
employee motivation, such as leadership style, reward system, and career development opportunities. 
reward system, and career development opportunities. The implications of this research provides insight for 
organizations to build a conducive organizational culture in an effort to increase employee motivation, 
which in turn can boost productivity and overall organizational performance, encourage productivity and 
overall organizational performance. 
 
Keywords :  organizational culture, motivation, performance 

 
 

 

 

 

 

1. Pendahuluan 

Budaya organisasi telah menjadi salah satu faktor penting yang mempengaruhi motivasi 
karyawan dalam bekerja dalam lingkungan bisnis yang sangat kompetitif saat ini, sumber daya 
manusia memegang peranan kunci dalam menentukan keberhasilan suatu organisasi. 
Karyawan yang termotivasi dan berkinerja tinggi merupakan aset berharga yang dapat 
memberikan keunggulan kompetitif bagi perusahaan. Salah satu faktor penting yang 
mempengaruhi motivasi dan kinerja karyawan adalah budaya organisasi.Budaya organisasi 
mencerminkan nilai-nilai, keyakinan, dan norma-norma yang dianut oleh anggota organisasi 
dan menjadi pedoman dalam berperilaku serta mengambil keputusan. Budaya organisasi yang 
kuat dan positif dapat menciptakan lingkungan kerja yang mendukung, meningkatkan rasa 
memiliki, dan mendorong karyawan untuk memberikan kontribusi terbaik mereka. Sebaliknya, 
budaya organisasi yang lemah atau negatif dapat menyebabkan demotivasi, rendahnya 
produktivitas, dan tingginya tingkat perputaran karyawan. 

 
Kinerja merupakan hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau sekelompok orang 

dalam suatu organisasi, dalam rangka upaya mencapai tujuan organisasi bersangkutan secara 
legal, tidak melanggar hukum dan sesuai dengan moral maupun etika. Banyak faktor yang 
menentukan kinerja karyawan, beberapa faktor yang perlu dicermati adalah lingkungan kerja 
dan motivasi kerja. Lingkungan kerja mempunyai peran yang penting dalam pencapaian kinerja 
karyawan budaya oraganisasi dan kebiasaan positif suatu Perusahaan akan  membuat 
karyawan akan bekerja lebih bergairah dan bersemangat untuk mencapai kinerja yang lebih 
baik. Lingkungan kerja ini sendiri terdiri atas lingkungan kerja fisik dan lingkungan kerja nonfisik 
yang melekat dengan karyawan sehingga tidak dapat dipisahkan dari usaha peningkatan 
kinerja karyawan. Lingkungan kerja yang baik, nyaman, dan memenuhi standar kebutuhan 
kelayakan akan mempengaruhi karyawan dalam melakukan tugasnya. Lingkungan kerja non 
fisik yang kondusif merupakan syarat wajib untuk terus membina kualitas pemikiran karyawan 
yang akhirnya bisa membina kinerja mereka secara terus-menerus. 

 
Surmberr daya manursia mernjadi komponern urtama bagi sertiap perrursahaan urnturk merncapai 

turjurannya. Perngerlolaan yang baik dilakurkan tidak hanya urnturk merncapai kinerrja finansial dari 

sisi perrursahaan, namurn jurga turjuran karyawan serbagai bagian dari perrursahaan. Kerkuratan 

surmberr daya manursia dibernturk olerh karakterr ataur perrilakur yang dimiliki olerh sertiap karyawan 

serrta lingkurngan dalam perrursahaan. Perrhatian yang bersar pada perngermbangan pada SDM 

diharapkan mernjadi serburah prosers urnturk mernjaga dan merningkatkan kuralitas, serhingga 

berrdampak pada merningkatnya kinerrja perrursahaan dimana karyawan terrserburt berrada. Kinerrja 

karyawan yang tinggi akan berrimplikasi langsurng pada perrursahaan, maka perrhatian pihak 

manajermern terrturjur pada bagaimana merningkatkan kinerrja karyawan 
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Pernerlitian ini berrturjuran urnturk merngkaji perngarurh burdaya organisasi terrhadap motivasi 
dan kinerrja karyawan. Derngan mermahami hurburngan antara kertiga variaberl terrserburt, 
organisasi dapat merngambil langkah-langkah stratergis urnturk mernciptakan burdaya organisasi 
yang kondursif,  
serhingga dapat merningkatkan motivasi dan kinerrja karyawan sercara kerserlurrurhan. 
 
 

 

2. Metode Penelitian 

Pernerlitian ini merrurpakan pernerlitian tinjauran literraturr (literraturr rervierw) dari berberrapa 

hasil pernerlitian di berberrapa perrursahaan di Indonersia. Literraturr rervierw dilakurkan urnturk 

merndapatkan gambaran terori, termuran dan bahan pernerlitian lain yang berrkernaan apa yang 

surdah perrnah dikerrjakan oranglain serberlurmnya serhingga dapat dijadikan landasan pernerlitian 

berrikurtnya.  

mernjerlaskan bahwa tahap sturdi purstaka dilakurkan derngan merngurmpurlkan surmberr-surmberr 

kerpurstakaan, baik yang berrsifat primerr maurpurn serkurnderr. Urnturk alasan pernerlitian, tinjauran 

purstaka ini dilakurkan derngan mermbaca berrbagai burkur dan jurrnal yang mermbahas topik 

terrserburt. Berberrapa burkur ilmiah dan jurrnal pernerlitian dikurtip dalam tinjauran literraturr pernerlitian 

ini serbagai surmberr(Pratiwi ert al., n.d.) 

 

Surmberr perncarian jurrnal merlaluri googler scholar dalam kurrurn waktur 2014-2024 ataur 

kurrurn waktur 10 tahurn terrakhir. Kata kurnci yang pernerliti gurnakan dalam merncari artikerl di 

googler scholar, yaitur burdaya organisasi, perrilakur organisasi, motivasi kerrja karyawan. Adapurn 

kriterria inklursi yang ditertapkan pernerliti yaitur artikerl yang mernggurnakan Bahasa Indonersia, 

artikerl di purblikasikan pada tahurn 2014-2024, artikerl terrserdia opern accers/gratis pada 

databaser.  

 

3. Hasil dan Pembahasan 

Pernerlitian kerpurstakaan ini mernjerlaskan terntang burdaya dan perrilakur organisasi 

terrhadap motivasi karyawan dalam berkerrja derngan mernggurnakan serpurlurh hasil pernerlitian, 

yang dapat dilihat pada tabler berrikurt :  

Tabel 1. Hasil Literature Review 

Tahun Penulis dan 

Judul Penelitian 

Metode 

Penelitian 

Hasil Saran 

2014 Ermmy 

Jurliningrurm. 

Achamd Surdiro 

 

 

Perngarurh 

kompernsasi,burday

a organisasi 

terrhadap motivasi 

dan kinerrja 

pergawai 

 

Mertoder 

pernerlitian ini 

mernjerlaskan 

perngarurh 

antara 

variaberl 

kompernasasi 

dan burdaya 

organisasi 

terrhadap 

motivasi dan 

kinerrja 

karyawan 

pada PTIIK 

Kompernsasi berlurm 

mampur mermberrikan 

kontribursi pada 

motivasi kerrja ,burdaya 

organisari mermberrikan 

kontribursi terrhadap 

motivasi kerrja yang 

artinya sermakin kurat 

burdaya organisasi 

sermakin tinggi jurga 

kinerrja pergawai,dan 

motivasi kerrja mampur 

mermberrikan kontribursi 

terrhadap kinerrja  

Dalam rangka 

merningkatkan 

kinerrja pergawai 

herndaknya 

organisasi 

mermperrhatikan 

serlurrurh poternsi 

yang mampur 

merningkatkan 

kinerrja pergawai 
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UrB  

2015 Urmi Wita Zahriah  

Hamidah Nayati 

Urtami  

Ika Rurhana  

 

 

Perngarurh burdaya 

organisari 

terrhadap kinerrja 

karyawan ( sturdy 

pada karyawan PT 

PLN (Perrserro) 

distribursi Jawa 

Timurr Arera 

Malang 

Pernerlitian 

yang di 

gurnakan 

adalah 

erxplanatory 

rerserach 

Dimana 

mernyatakan 

bahwa 

pernerlitian 

derngan 

mermberrikan 

kerterrangan 

akan 

hurburngan 

derngan 

variaberl – 

variaberl 

Berrdasarkan hasil dari 

pernerlitian yang di 

lakurkan burdaya 

organisasi pada PT 

PLN Perrserro distribursi 

Jawa Timurt arera 

Malang perngarurh 

burdaya organisasi 

terrhadap kinerrja 

karyawan berrperngarurh 

sercara signifikan 

terrhadap kinerrja 

karyawan 

Karyawan di 

harapkan dapat 

merlaksanakan 

burdaya organisai 

yang terlah di 

serpakati Berrsama 

dari Perrursahaan 

derngan baik  

serhingga dapat 

merningkatkan 

produrktifitas 

dalam organisasi 

2016 

 

Moncer Brurncy 

 

Perngarurh 

kerpermimpinan 

,burdaya organisasi 

motivasi kerrja dan 

kerpurasan 

terrhadap kinerrja 

pergawai pada 

SAR Sorong 

 

 

 

 

Pernerlitian 

kurantitatif 

derngan 

pernderkatan 

kolerrasi, 

Terknik 

analisis data 

mernggurnaka

n rergrersi 

berrganda 

Dalam pernerlitian ini 

mermburktikan bahwa 

terrdapat perngarurh 

antara burdaya 

organisasi  dan 

motivasi karyawan 

implermerntasi dari hal 

ini  serperrti dapat di 

lihat dalam berkerrja  

serperrti adanya 

kermandirian karyawan 

dalam merlakurkan 

perkerrjaan karerna 

merrurpakan tanggurng 

jawab dan serburah 

kerdisiplinan burdaya 

dalam berkerrja  

Perrlur adanya 

perningkatan ataur 

mermperrtahankan 

adanya kerpurasan 

kerrja karerna 

variaberl yang 

dapat 

mermperngarurhi 

kinerrja pergawai 

SAR Sorong yaitur 

kerpurasan kerrja. 

Durkurngan dari 

pimpinan sangat 

berrperngarurh 

kerpurasan kerrja 

yang dirasakan 

para pergawai. 

Durkurngan yang 

lerbih akan 

mermburat 

pergawai akan 

mernjadi lerbih 

nyaman dalam 

berkerrja dan 

pergawai lerbih 

berrtanggurngjawa

b serhingga dapat 

mermaksimalkan.  
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2017 Fitria Nurr Azizah, 

Armanur Thoyib 

Dodi W Irawanto 

 

 

 Perngarurh 

kerpermimpinan 

siturasional dan 

burdaya organisasi 

dalam motivasi 

kerrja dan kinerrja 

karyawan (sturdi 

pada koperrasi 

Agro niaga (KAN) 

Jaburng ,Malang  

Jernis 

pernerlitian ini 

mernggurnaka

n mertoder 

pernjerlasan 

(erxplanatory 

rerserarch) 

Pernerlitian ini 

mernermurkan bahwa 

kerpermpinan 

siturasional dan burdaya 

organisasi tidak 

mermiliki perngarurh 

yang signifikan 

terrhadap kinerrja 

karyawan di koperrasi 

Agro niaga (KAN) 

Jaburng Malang namurn 

berrperngarurh terrhadao 

motivasi karyawan  

Mernyaturkan 

permahaman dan 

pimpinan serrta 

karyawan  

merngernai 

kerburturhan 

karyawan dari 

sergi gaya 

kerpermimpinan 

,burdaya 

organisasi dan 

motivasi dalam 

merningkatkan 

kinerrja sercara 

perriodik jurga di 

perrlurkan 

permantauran 

Tingkat kernaikan 

dan pernurrurnan 

2018 Ria prasertya safitri  

 

 

 

Perngarurh burdaya 

perrurdahaan 

terrhadap motivasi 

kerrja dan 

dampaknya pada 

kinerrja karyawan  

Mertoder yang 

digurnakan 

adalah surrvery 

erkplanotory 

derngan 

Terknik analisi 

data yang di 

gurnakan 

merncakurp urji 

validitas 

.rerabilitas 

,statistic 

derskriptif dan 

analisis 

statistic 

indurktif 

derngan 

analisis jalurr  

Pernerlitian ini 

mernurnjurkan bahwa 

kerpermimpinan 

siturasional ,burdata 

organissi dan motivasi 

tidak berrperngarurh 

signifikan terrhadap 

kinerrja karyawan 

koperrasi Agro niaga 

(KAN) namurn perran 

kerpermipinan 

siturasional dan burdaya 

organisasi 

berrperngarurh langsurng 

terrhadap motivasi 

kerrja karyawan  

Urnturk pernerlitin 

serlanjurtnya perrlur 

di tambah variaberl 

lain yang dapat 

mermperngarurhi 

dan merningkatkan 

kinerrja karyawan 

serrta motivasi 

karyawan serrta 

pernerliti lerbih 

mermilih 

perrtanyaan yang 

murdah di pahami 

olerh rerspondern  

2019 Rizky Nurr Adha 

Nurrurl Qamariah 

Ahmad Hasan 

Hafidzi 

 

 

Perngarurh motivasi 

kerrha,lingkurngan 

kerrja .burdaya 

kerrja terrhadap 

karyawan dinas 

Mertoder yang 

di gurnakan 

adalah 

pernerlitian 

kurantitatif 

derngan 

popurlasi 

serlurrurh 

karyawan 

dinas sosial 

kaburpatern 

Dalam pernerltian ini 

mermburktikan bahwa 

motivasi kerrja tidak 

berrperngarurh terrhadap 

kinerrja sercara 

signifikan terrhadap 

karyawan dinas sosial 

kaburpatern jermberr hal 

ini di karernakan 

motivasi kerrja pada 

dinas terrserburt surdah 

Dalam pernerlitian 

ini lerbih mernitik 

berratkan pada 

perningkatan 

motivasi kerrja 

karyawan serperrti 

derngan 

mermberrikan 

perrhatian yang 

lerbih kerpada 

sermura karyawan 
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sosial kaburpatern 

jermberr  

jermberr  di bernturk derngan baik 

merngingat Serbagian 

bersar karyawan 

terrserburt adalah 

Aparaturr sipil nergara 

.sermerntara lingkurngan 

kerrja dan burdaya kerrja 

terrburkti berrperngarurh 

terrhadap kinerrja 

karyawan ini 

mernurnjurkan bahwa 

lingkurngan yang 

nyaman dan baik 

mampur merningkatkan 

kinerrja para karyawan  

baik pada sertiap 

masalah sercara 

dertail dalam 

merlakurkan 

perkerrjaan 

,derngan di 

lakurkan hal ini 

akan 

mernggambarkan 

kerterlitian dan 

kercerrmatan 

karyawan dalam 

merlaksanakan 

turgasnya serrta 

gaya 

kerpermimpinan 

yang baik akan 

berrperngarurh 

pada lingkurngan 

kerrja serrta 

burdaya kerrja 

yang kondursif 

2020 Diah Pranitasari 

Cici Berla Sapitri  

 

Perngarurh burdaya 

organisasi dan 

lingkurngan kerrja 

terrhadap motivasi 

kerrja serrta 

dampaknya 

terrhadap 

kerpurasan kerrja 

karyawan 

Pernerlitian ini 

mernggurnaka

n mertoder 

kurantitatif 

derngan 

motoder 

asosiatif 

dalam analis 

data 

mernggurnaka

n analisis alurr  

Pernerlitian ini 

merngurngkapkan 

bahwa burdaya kerrja 

berrperngarurh signifikan 

terrhadap motivasi 

karyawan serlain 

burdaya organisasi 

lingkurngan kerrja dan 

motivasi jurga 

berrperngarurh terrhadap 

kerpurasan karyawan 

dalam pernerlitian ini 

jurga mermburktikan 

bahwa perngarurh tidak 

langsurng burdaya 

organisasi terrhadpat 

kerpurasan kerrja 

merlaluri motivasi kerrja 

adalah serbersar 6,4 % 

serdangkan perngarurh 

lingkurngan kerrja 

terrhadap kerpurasan 

kerrja merlaluri motivasi 

kerrja di dapatkan 

serberdar 2.7 % 

Berrdasarkan hasil 

dari pernerlitian 

sertiap karyawan 

perrlur 

merningkatkan 

kerrja sama tim 

dalam burdaya 

organisasi agar 

turjuran 

Perrursahaan 

dapat terrcapai 

.karyawan di 

harurskan dapat 

mermotivasi diri 

baik sercara 

interrnal dan 

erxterrnal serhingga 

dapat 

merngoptimalkan 

diri  dalam  

berkerrja  serhingga 

perrursahaan dapat 

mermberrikan 

kompernsasi atas 

perkerrjaan nya 

terrserburt 
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2021 Alfrerd Lasarurdin 

Tanto Gatot 

Surmarsono , Dan 

Mokhamd Natsir  

 

 

Analisis burdaya 

organisaeri 

terrhadap kinerrja 

karyawan merlaluri 

motivasi kerrja 

serbagai variaberl 

interrverning 

 Dalam 

pernerlitian ini 

mernggurnaka

n pernderkatan 

erxplanatory 

rerserarch dan 

mertoder 

kurantitatif. 

Perngurjian 

hipotersis 

mernggurnaka

n rergrersi 

berrganda dan 

analisis jalurr 

Hasil pernerlitian 

mernurnjurkkan bahwa 

burdaya organisasi 

berrperngarurh positif 

signifikan terrhadap 

motivasi kerrja dan 

kinerrja karyawan. 

Motivasi kerrja jurga 

berrperngarurh positif 

signifkan terrhadap 

kinerrja karyawan dan 

mermerdiasi perngarurh 

burdaya organisasi 

terrhadap kinerrja 

karyawan 

perrursahaan 
mernerrapkan 
burdaya organisasi 
yang kurat urnturk 
merningkatkan 
motivasi kerrja dan 
kinerrja karyawan. 
Pernerlitian 
berrikurtnya dapat 
mernambahkan 
variaberl lain 
serlain motivasi 
serbagai merdiator 
urnturk 
mermperrkurat 
gernerralisasi 
termuran. 

 

2022 Arierf Pramono 

SEr.,MM 

 

A.W. Siswo Sursilo 

SH,,MM 

 

 

Perngarurh burdaya 

organisaeri dan 

motivasi kerrja 

terrhadap kinerrja 

pergawai Dinas 

perrikanan 

kaburpatern 

Lampurng urtara 

Mertoder yang 

digurnakan 

dalam 

pernertian ini 

adalah 

erxplanaotory 

rerserarch 

derngan 

jurmlah 

rerspondern 49 

dari dinas 

perrikanan 

kaburpatern 

lampurng 

urtara  

Dalam pernerlitian ini 

mernurnjurkan bahwa 

motivasi kerrja 

berrperngarurh terrhadap 

kinerrja karyawan 

derngan nilai 45.2 % 

burdaya organisasi 

berrperngarurh terrhadap 

kinerrja karyawan 

derngan nilai 45.8 % 

serrta motivasi kerrja 

dan burdaya kerrja 

organisasi 

 Berrsama sama 

berrperngarurh terrhadap 

kinerrja pergawai 

serbersar 45.9 %  

Diberrikan 

pernghargaan bagi 

pergawai yang 

berrprerstasi urnturk 

merningkatkan 

motivasi kerrja dan 

jurga arahan bagi 

pergawai yang 

serring terrlambat 

urnturk merningkat 

kuralitas burdaya 

organisasi serrta 

mermbiasakan diri 

urnturk dapat 

mermbantur 

perkerrjaan rerkan 

serhingga dapat 

merningkatkan 

kinerrja organisasi 

sercara 

kerserlurrurhan  

2023 Fika aurrerlia 

ferbriani, 

Abdurl haerba 

rambli , 

herrur krershna rerza  

 

 

Perngarurh burdaya 

organisasi 

terrhadap kinerrja 

Pernerlitian ini 

mernggurnaka

n strurcturral 

erquration 

moderl (SErM) 

derngan 

merlibatkan 

120 

rerspondern 

yang 

Dalam pernerlitian ini di 

mermberrikan burkti 

bahwa burdaya 

organisasi 

mermperngarurhi 

kerterrtarikan karyawan 

sercara positif dalam 

hal ini kerterrtarikan 

karyawan tidak dapat 

merningkatkan kinerrja 

Mermiliki 

kerterrbatasan 

dalam rerspondern 

yang hanya 

terrbatas pada 

staff non 

akadermik di salah 

satur kampurs yang 

ada di Jakarta 

barat serhingga 
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karyawan merlaluri 

kerterrtarikan 

karyawan 

merrurpakan 

karyawan 

staff non 

akadermik di 

urniverrsitas 

yang 

berrlokasi di 

Jakarta barat 

karyawan ,namurn 

burdaya organisasi 

mermiliki perngarurh 

positif terrhadap 

karyawan  dalam hal 

ini kerterrtarikan 

karyawan tidak bisa 

mermerdiasi hurburngan 

antara burdaya 

organiisasi derngan 

kinerrja karyawan  

murngkin tidak 

dapat di 

gernerralisari urnturk 

konterks yang 

laninya  

2024 Agurstin Pratiwi, 

Firsa Soraya dan 

Mochammad Isa 

Anshori 

 

 

Perngarurh burdaya 

organisasi 

terrhadap kinerrja 

karyawan di BPJS 

kerternagakerrjaan 

Bangkalan  

Pernerlitian ini 

mernggurnaka

n tinjauran 

literlaturr yang 

terrkait 

derngan kajian 

kerpurstakaan 

Dimana 

pernerlitian di 

lakurkan 

derngan 

surmberr 

surmberr yang 

di kurtip 

berrdasarkan 

isur urtama 

yang di terliti 

Dari hasil pernerlitian ini 

suratur Perrursahaan 

sangat di perngarurhi 

olerh burdaya organisasi 

Dimana burdaya 

organisasi merngacur 

kerpada standar 

,konvernsi ,praktik dan 

jurga gagasan yang di 

jurnjurng tingi dan 

digurnakan olerh 

serburah Perrursahaan 

serbagai perdoman ini 

mermburktikan bahwa 

burdaya organisasi 

mermilki dampak yang 

curkurp signifikan dalam 

motivasi dan kinerrja 

karyawan 

DIharapkan dapat 

mermperrluras 

cakurpan variberl 

yang di terliti 

di,ana  urnsurr 

burdaya organisasi 

terrterntur yang 

mermpurnyai 

dampak bersar 

terrhadap kinerrja 

karyawan derngan 

dermikian dapat 

mermerberrikan 

perrbandingan 

antara oranisasi 

yang satur derngan 

yang lainya  

Burdaya organisasi adalah suratur norma dan nilai-nilai yang dibernturk dan diterrapkan 

olerh perrursahaan urnturk mermperngarurhi karakterristik ataur perrilakur dalam mermimpin 

karyawannya agar dapat merngerrjakan turgas derngan terpat waktur dan mermbimbing karyawan 

dalam merncapai turjuran organisasi. Burdaya organisasi yaitur bagaimana anggota ataur 

serkerlompok karyawan mampur mernghadapi masalah erksterrnal dan interrnal, maka dari itur 

burdaya organisasi harurs dikermbangkan dan diajarkan kerpada anggota yang mermbimbing 

perrilakur bagaimana serorang karyawan mampur mermiliki erfisiernsi tinggi dan kuralitas 

tinggi.(Wita ert al., 2015) 

 

Burdaya perrursahaan akan mermpurnyai dampak positif yang sangat kurat terrhadap 

prilakur para karyawan terrmasurk kersadaran urnturk merningkatkan kinerrjanya. Mernyadari bertapa 

perntingnya burdaya perrursahaan maka dari itur permahaman interrnalisasi burdaya perrursahaan 

merrurpakan salah satur hal yang pernting dalam rangka permbernturkan prilakur karyawan dan 

merningkatkan kinerrja karyawan pada serburah perrursahaan. Para perkerrja akan merrasa lerbih 

puras dan mermergang tergurh komitmernnya jika nilai-nilai merrerka sersurai derngan nilai 

perrursahaan. Burdaya organisasi yang kondursif sangat pernting urnturk merndorong tingkat kinerrja 

karyawan yang paling produrktif . Burdaya organisasi yang merrurpakan serkurmpurlan nilai derngan 
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serngaja diambil dan dikermbangkan olerh permilik urnturk dijadikan pergangan dalam berrsikap dan 

berrtindak bagi serlurrurh karyawan(Safitri, 2018) 

 

Burdaya organisasi berrsifat dinamis, bahkan perrlur disersuraikan derngan perrkermbangan 

lingkurngan agar organisasi tertap mapan. Serburah organisasi perrlur merngermbangkan burdaya 

berrprerstasi, merngurbah pola pikir, dan mermerlihara kerperrcayaan dalam organisasi Burdaya 

organisasi yang baik merrurpakan prosers permberlajaran terrurs mernerrurs dalam organisasi. Nilai-

nilai positif dari burdaya kerrja ideralnya terrurs dibina dan diwariskan kerpada serlurrurh anggota 

barur agar tertap terrtanam dalam organisasi. Anggota harurs mampur berrdaptasi dan mernerrima 

positif derngan norma-norma ataur nilai-nilai yang dibangurn. Fernomerna inilah yang sermerstinya 

dikermbangkan di lermbaga perndidikan. Lermbaga perndidikan yang mermiliki burdaya organisasi 

yang baik akan mampur berrtahan dalam mernghadapi berrbagai kondisi, baik interrnal maurpurn 

erksterrnal(Kurrnia ert al., 2023) 

 

Burdaya organisasi ialah terrkait serperrti apa karyawan merngamati karakterristik 

burdayanya organisasi, burkan apakah merrerka surka burdaya itur ataurpurn tidak. Artinya 

kerburdayaan merrurpakan istilah derskriptif. Burdaya organisasi merrurpakan permahaman urmurm 

serlurrurh anggota organisasi.(Virgina Rursady ert al., n.d.) 

 Robbins (2012) mernyatakan bahwa pernerlitian terrbarur mernyarankan turjurh karakterristik 

urtama yang dalam konterks berrsama merncerrminkan ersernsi burdaya organisasinya, yakni :  

 

1. Inovasi dan perngambilan risiko. Berrapa banyak karyawan yang terrmotivasi gurna merncoba 

berrbagai hal barur serrta merlakurkan perngambilan risiko  

2. Perrhatian, Serjaurh mana akurrasi, kermampuran urnturk berrpikir kritis, serrta perrhatian atas 

rincian yang dierksperktasikan dari karyawan  

3. Orierntasi pada hasil, Serberrapa bersar fokurs manajermern pada rersurltan dari mertoder serrta 

proserdurr yang dipakai gurna mernggapai rersurltannya.  

4. Orierntasi individur, Serberrapa jaurh kerpurtursan dari manajermernnya merrasionalisasikan 

bagaimana hasil berrdampak terrhadap perkerrja organisasi.  

5. Orierntasi tim, Serberrapa jaurh perkerrjaan dilakurkan dalam kerlompok dari individurnya.  

6. Keragrgrersifan, Serberrapa kompertitif dan agrersif serserorang urnturk mernjadi apa yang 

merrerka inginkan. 

7. Stabilitas, Serjaurh mana fokurs operrasi organisasi pada mermperrtahankan keradaan saat ini 

daripada berrkermbang. 

 

burdaya organisasi serbagai suratur pola dari asurmsi-asurmsi dasar yang ditermurkan, 

diciptakan, ataur dikermbangan olerh suratur kerlompok terrterntur derngan maksurd agar organisasi 

berlajar merngatasi ataur mernanggurlangi masalah-masalahnya yang timburl akibat adaptasi 

erksterrnal dan intergrasi interrnal yang surdah berrjalan derngan curkurp baik, serhingga perrlur 

diajarkan kerpada anggota-anggota barur serbagai cara yang bernar urnturk mermahami, 

mermikirkan dan merrasakan berrkernaan derngan masalah-masalah terrserburt. Burdaya organisasi 

dibernturk serndiri olerh suratur kerlompok organisasi urnturk berrgerrak dalam merngatasi 

tantangangantantangan dimasa derpan(Kursurma ert al., 2016) .Adanya hurburngan antara burdaya 

organisasi derngan kinerrja karyawan ataur anggota organisasi dapat terrcerrmin dalam perrilakur 

organisasi terrserburt. Saat karyawan mernirur perrilakur yang sersursai derngan burdaya 

organisasinya maka akan ada kerpurasan terrserndiri dan bahkan ada imbalan sercara langsurng 

ataur tidak langsurng. Burdaya organisasi mernjadi suratur perdoman perrilakur bagi anggotanya 

yang sercara tidak sadar diterrapkan dalam mernjalankan kergiatannya. 
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Burdaya organisasi dapat terrlaksana derngan baik, apabila permimpin mampur 

mernjalankan furngsinya sersurai derngan perranannya, artinya bahwa perranan permimpin dapat 

mermperngarurhi, mernggerrakkan dan merngarahkan bawahannya surpaya perrilakur bawahan 

sersurai derngan aturran yang terlah ditertapkan akan mermbantur terrbernturknya burdaya 

organisasi.Dalam merngermbangkan burdaya organisasi serorang permimpin harurs mermpurnyai 

nilai dan kerperrcayaan yang jerlas dan kurat terntang organisasi yang diinginkan(Trioctavia ert al., 

2016) Permimpin mermiliki kontribursi serbagai perncipta dan mermbernturk burdaya organisasi, 

karerna mermiliki kermampuran dan kerkurasaan urnturk merlakurkannya. Serlain itur, permimpin 

mermiliki visi dan misi, kermurdian mermberrikan contoh dan mernyerbarkannya yang kermurdian 

diikurti olerh bawahannya. Hurburngan yang saling terrburka dan perrcaya merrurpakan hal yang 

merndurkurng pernyerbaran nilai – nilai dan norma yang ada dalam burdaya organisasi.  

 

Perranan permimpin dalam merngermbangkan burdaya organisasi terrcerrmin pada 

intergrasi satur sama lain derngan mernggurnakan bahasa dan tata cara yang berrlakur, adanya 

norma – norma yang berrlakur serperrti standar dan kerternturan perrilakur, terrmasurk perturnjurk 

terntang perkerrjaan yang harurs dilaksanakan, nilai – nilai pernting yang herndak ditanamkan, 

dibangurn, dan dirersapi berrsama olerh sergernap anggota. Misalnya kuralitas perlayanan, 

erfersiernsi, dan lain – lain, adanya filsafat terntang kerbijakan – kerbijakan yang merncerrminkan 

kerperrcayaan organisasi terntang bagaimana mermperrlakurkan pergawai dan perlanggan, 

perraturran – perraturran terntang perturnjurk bagaimana berrgaurl derngan organisasinya, serrta iklim 

organisasi yang mermurat terntang cara berrinterraksi antar anggota, dan pola berrtindak terrhadap 

orang lurar. Burdaya organisasi mermberrikan anggota organisasi cara – cara ataur pola 

berrperrilakur, berrpikir serrta mernurnturt para anggota organisasi dalam merngambil kerpurtursan. 

Apabila permimpin mermbernturk burdaya, maka merrerka tidak mermbernturknya berrdasarkan 

pilihan serndiri, merlainkan merlaluri interraksi terrurs – mernerrurs derngan anggota organisasi yang 

lain. Ini berrarti serorang permimpin harurs mermpurnyai kermampuran komurnikasi stratergis dan 

dasar powerr yang kurat 

Pernjerlasan perntingnya kermampuran permimpin dalam organisasi diturjurkan urnturk 

kermajuran bagi organisasi. Salah satur gaya kerpermimpinan yang mernurnturt kermampuran dari 

serorang permimpin terrserburt yaitur gaya kerpermimpinan transfomasional derngan mermotivasi 

para bawahan urnturk berrburat lerbih baik sersurai harapan dari bawahan derngan merningkatkan 

nilai turgas derngan merndorong bawahannya merngorbankan diri serndiri dermi kerperntingan 

organisasi diikurti derngan perningkatan tingkat kerburturhan bawahan yang lerbih baik(Burrhanurdin 

& Faturrahman, n.d.) 

motivasi adalah daya pernggerrak yang dapat mernciptakan kergairahan kerrja serserorang 

agar karyawan maur berkerrja sercara erferktif dan terrorganisasi derngan sergala daya urpayanya 

urnturk merncapai kerpurasan.(Dantyo ert al., 2014) 

Mermotivasi karyawan surpaya lerbih berrgairah dalam berkerrja bisa dilakurkan derngan 

berrbagai cara. Mertoder yang paling serring dilakurkan perrursahaan urnturk merningkatkan motivasi 

serorang karyawan adalah derngan rerward and purnishmernt. Kerdura mertoder ini serring 

diterrapkan di sermura organisasi. Hal ini terntur dipandang erferktif dalam perningkatan prerstasi 

serserorang. Rerward bisa dimaknai serbagai serburah pernghargaan dari perrursahaan yang bisa 

berrurpa imbalan. Rerward merrurpakan hadiah yang diterrima karyawan atas hasil kerrja yang 

dilakurkan. Dalam prakterk manajermern, rerward dipakai serbagai alat urnturk merningkatkan 

motivasi karyawan. Derngan adanya pernghargaan maka diharapkan mermburat serserorang terrurs 

merngurlangi dan bahkan merningkatkan kerrja. Serbaliknya purnishmernt bisa diartikan serbagai 

hurkurman atas kinerrja yang kurrang baik dari karyawan. Artinya ini me rrurpakan sanksi. 

Berrbanding terrbalik derngan rerward yang adalah bernturk rerinforcermernt yang positif. Akan tertapi 
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permberrian sanksi kerpada karyawan bisa mernjadi alat urnturk mermotivasi apabila diberrikan 

sercara bijak dan terpat. Turjuran dari permberrian sanksi adalah urnturk mernimburlkan rasa kertidak 

sernangan pada karyawan surpaya tidak merlakurkan hal yang baik. Intinya adalah permberrian 

hurkurman surpaya karyawan dapat mermperrbaiki dan lerbih giat dalam berkerrja. Pernerrapan 

kerdura mertoder diatas sangat pernting surpaya motivasi karyawan mernjadi baik. Pangkal dari 

sermura itur adalah tertap terrjaganya kinerrja karyawan serhingga turjuran perrursahaan urnturk 

mermperrolerh laba dapat terrcapai sercara maksimal. Derngan kata lain perningkatan kinerrja harurs 

dibarerngi derngan permberrian pernghargaan ataur hurkurman yang terpat serhingga pada akhirnya 

merningkatkan motivasi karyawan dalam berkerrja(Merntang & Erkonomi, 2021) 

Dalam motivasi kerrja mermerrlurkan faktor perndorong dan perndurkurng yang dapat 

mermperngarurhi, merncari solursi alterrnatif urnturk merningkatkan sermangat dan kinerrja pergawai 

serrta mermerrlurkan konserp permikiran barur yang dapat merningkatkan motivasi kerrja. Derngan 

burdaya organisasi, maka individur dimurngkinkan urnturk merngurbah perrilakur karerna burdaya 

organisasi dimurngkinkan mernjadi faktor yang dapat berrperngarurh positif ataur nergatif terrhadap 

perrilakur individur organisasi. Burdaya organisasi yang berrsifat positif maurpurn nergatif terrserburt 

dapat mernjadi perndorong (yang mermotivasi) serserorang yang berrkaitan derngan perncapaian 

turjuran organisasi(Mariani Rajagurkgurk & Sylia Intan, 2017) 

kinerrja merrurpakan hasil kerrja yang dicapai olerh karyawan dalam suratur organisasi dalam 

waktur terrterntur, sersurai derngan werwernang dan tanggurng jawab masing-masing dalam rangka 

urpaya merncapai turjuran organisasi yang berrsangkurtan, tidak merlanggar hurkurm dan sersurai 

derngan moral maurpurn ertika serrta kinerrja merrurpakan kurantitas dan kuralitas perkerrjaan yang 

dapat diserlersaikan olerh karyawan serbagai hasil dari kermampuran dan ursaha. Serdangkan 

kermampuran itur serndiri, dapat terrcapai bila serserorang mermpurnyai perngertahuran terntang 

perkerrjaan, kerterrampilan merrerncanakan, kerterrampilan merngorganisasi, serrta kermampuran 

dalam berrhurburngan antar pribadi, dan kerlompok.(Dantyo ert al., 2014) 

Kesimpulan 

Burdaya organisasi jurga mermiliki perngarurh signifikan terrhadap kinerrja karyawan. Burdaya 

organisasi yang merndurkurng kerterrburkaan, kerrja sama tim, dan perngermbangan diri cernderrurng 

mernciptakan lingkurngan kerrja yang kondursif urnturk karyawan agar dapat berkerrja sercara 

optimal dan merncapai kinerrja yang lerbih baik Derngan mermiliki burdaya organisasi yang kurat 

dan positif, organisasi dapat merningkatkan motivasi dan kinerrja karyawan, yang pada akhirnya 

dapat merndorong kerberrhasilan dan perrturmburhan organisasi sercara kerserlurrurhan 

burdaya organisasi yang kurat dan positif dapat merningkatkan motivasi karyawan dalam 

berkerrja. Kertika karyawan merrasa bahwa nilai-nilai organisasi serlaras derngan nilai-nilai pribadi 

merrerka, merrerka cernderrurng lerbih terrmotivasi urnturk berrkontribursi dan merncapai turjuran 

organisasi 
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