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Abstract 

 
Thisi istudyi iusesi ithei ivariablesi iofi imotivation,i idiscipline,i iandi iworki ienvironmenti itoi 

ianalyzei ithei iinfluencei ioti ithei iteachersi iperformance.i iIni iaddition,i ithisi istudyi ialsoi iusedi iai 

icommitmenti iasi iinterveningi ivariablesi itoi ianalyzei ithei iinfluencei iofi iteachersi ileveli iofi 

icommitmenti itoi ischool.i iThei ipopulationi iini ithisi istudyi iwerei ialli iteachersi iMTsi iandi iMAi iJakartai 

iIslamici iSchool,i iCiracas,i iJakartai iTimur.i iThisi ipopulationi itotaledi i110i iteachersi iofi i52i iteachersi 

iMTsi iJakartai iIslamici iSchooli iandi i57i iteachersi iMAi iJakartai iIslamici iSchool.i iThisi istudyi iusedi 

icencusi imethodi iisi itoi igivei ithei iquestionnairei itoi ithei ientirei ipopulationi iofi i110i iteachers.i iDatai 

iwasi icollectedi iusingi iai iquestionnairei imethodi iisi ibyi iprovidingi iai ilisti iofi iquestionsi iori 

iquestionnairei idirectlyi itoi ithei irespondensts.i iTechniquesi iofi idatai ianalyzei iini ithisi istudyi iusingi 

iSEMi ianalysisi i(Structurali iEquationi iModel)i iwhichi iisi ioperatedi ithroughi iai ipogrami 

iSMARTPLS.i iThei iresultsi ishowedi ithati ithei ivariablesi iofi imotivation,i idiscipline,i iandi iworki 

ienvironmentsi ihavei iai isignificanti ipositivei ieffecti ioni  i commitment.i iVariablesi imotivation,i 

idiscipline,i icommitment,i iandi ithei iworki ienvironmenti ishowedi isignificanti ipositivei iresultsi ioni ithei 

iperformancei iofi ihumani iresources. 

Keyi iwordsi i:i iHumani iResourcesi iPerformance,i iCommitment,i iWorki iEnvironment,i iDiscipline,i 

iMotivation 

 

 

PENDAHULUAN 

 
Latari iBelakangi iMasalah 

 
Dalami ierai iglobalisasii isaati iini,i idii imanai iditandaii idengani iadanyai iperubahani iyangi 

ibegitui icepat,i isuatui iorganisasii iataui ilembagai iinstitusii idituntuti iuntuki imengadakani ipenyesuaian-
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i ipenyesuaiani idalami isemuai isegii iyangi iadai ipadai iorganisasii itersebut.i iDengani iterbatasnyai 

isumberi idayai imanusiai iyangi iada,i iorganisasii idiharapkani idapati imengoptimalkannyai isehinggai 

itercapaii itujuani iorganisasii iyangi itelahi iditetapkan.i iSumberi iDayai iManusiai imerupakani ibagiani 

idarii idalami isuatui  i kemajuani  i ilmu,i  i pembangunan,i  i dani  i teknologi.i  i Olehi  i karenai  i itui  i dalami  

i erai  i sekarangi  i ini dimanai iteknologii idani iperadabani isudahi isangati imaju,i imenuntuti iSumberi 

iDayai iManusiai iyangi ikompeteni iyangi imemilikii isemangati idani ikedisiplinani iyangi itinggii idalami  

i menjalankani iperani idani ifungsinyai ibaiki iuntuki iindividuali imaupuni itujuani iorganisasional.i 

iOleh,i ikarenai iitui imajui itidaknyai isuatui inegarai itergantungi idarii ikemampuani isumberi idayai 

imanusianya. 

Sumberi idayai imanusiai imempunyaii iperanani iyangi isangati ipenting,i idalami iinteraksinyai 

idengani ifaktori imodal,i imaterial,i imetode,i idani imesin.i iKompleksitasi iyangi iadai idapati 

imenentukani ikualitasi imanusia.i iOlehi ikarenai iitui imengharuskani ikitai iuntuki iselalui iberhati-hatii 

idani imemperhatikani isetiapi iaspeknya.i iHali iini,i isebagaimanai iyangi idikemukakani iolehi iSnyderi 

i(1989)i ibahwai i“Manusiai imerupakani isumberi idayai iyangi ipalingi ibernilai,i idani iilmui  i perilakui 

imenyiapkani ibanyaki itekniki idani iprogrami iyangi idapati imenuntuni ipemanfaatani isumberi idayai 

imanusiai isecarai ilebihi iefektif.”i iHali iinii ibertujuani iuntuki imencapaii ikinerjai isumberi idayai 

imanusiai iyangi isemakini imeningkat. 

Hasili istudii iChristinai iandi iMareni i(2010)i imenyimpulkani ibahwai ikinerjai isumberi idayai 

imanusiai idipengaruhii iolehi ikomitmen.i iKomitmeni iorganisasii imerupakani ikekuatani  i yangi 

ibersifati irelatifi idarii ikaryawani idalami imengidentifikasii iketerlibatani idirinyai ikei idalami ibagiani 

iorganisasi.i iHali iinii iditandaii idengani itigai ihal,i iyaitui i1).i iPenerimaani iterhadapi inilai-nilaii idani 

itujuani iorganisasi,i i2).i iKesiapani idani ikesediaani iuntuki iberusahai isungguh-sungguhi iatasi inamai 

iorganisasi,i i3).i iKeinginani iuntuki imempertahankani ikeanggotaani idii idalami iorganisasii 

i(Mowday,i iet.al:1981). 

Rumusani iMasalah 

 
Berdasarkani iuraiani ilatari ibelakangi ipermasalahani idii iatasi imakai irumusani imasalahi 

idalami ipenelitiani iinii iadalahi isebagaii iberikuti i: 

1. Bagaimanai ipengaruhi imotivasii  i terhadapi ikomitmen. 

2. Bagaimanai ipengaruhi idisiplini  i terhadapi ikomitmen. 

Tujuani iPenelitian 

 
1. Menganalisisi idani imendeskripsikani ipengaruhi imotivasii  i terhadapi ikomitmen. 

2. Menganalisisi idani imendeskripsikani ipengaruhi idisiplini iterhadapi ikomitmen. 

 

TINJAUANi iTEORETIS 

 
Motivasi 

 
Menuruti iiLyonsi iieti iiali ii(1993)i iidani iiFlectheri iiandi iiWilliamsi ii(1996)i iimenyatakani iibahwai 

iikomitmeni iiorganisasionali iikaryawani iiuntuki iiterusi iibekerjai iimenjadii iibagiani iidarii iisuatui 

iiorganisasii iiakani iimeningkati iiapabilai iididukungi iiadanyai iimotivasii iiyangi iitinggii iidarii iikaryawani 

iiyangi iiterkaiti iidengani iipekerjaannya.i iiJaei ii(2000)i iimenunjukkani iibahwai iimotivasii iikaryawani 

iisangati  i i efektifi iiuntuki iimeningkatkani iikomitmeni iiorganisasionali iidani iikinerjai iikaryawani 

iidimanai iifaktor-faktori iimotivasii iitersebuti iidiukuri iimelaluii iifaktori iiintrinsiki ii(kebutuhani iiprestasii 

iidani iikepentingan)i iidani iifaktori iiekstrinsiki ii(keamanani iikerja,i iigaji,i iidani iipromosi).i iiPenelitiani 

iitersebuti iididukungi iiolehi iiBurtoni iieti iiali ii(2002)i iiyangi iimenyatakani iibahwai iimotivasii iikaryawani 
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iiberpengaruhi iisignifikani iipositifi iiterhadapi iikomitmeni iiyangi iidiukuri iimelaluii iitigai iidimensii iidarii 

iikomitmen,i iiyaitui iiaffectivei iicommitment,i iinormativei iicommitment,i iidani iicontinuancei 

iicommitment. 

Komitmeni iiorganisasionali iidianggapi iipentingi iibagii iiperusahaani iikarena:i ii(1)i 

iiberpengaruhi iiterhadapi iiturnoveri iikaryawan,i ii(2)i iiberhubungani iidengani iikinerjai iiyangi 

iimengasumsikani iibahwai iikaryawani iiyangi iimempunyaii iikomitmeni iiterhadapi iiperusahaani 

iicenderungi iimengembangkani iiupayai iiyangi iilebihi iibesari iipadai iiperusahaani ii(Morrison,i ii1997).i 

iiHasili iipenelitiani iiSulasmii ii(2005)i iiyangi iiberjuduli iiHubungani iiKomitmeni iiOrganisasii iidengani 

iiMotivasii iiBerprestasii iipadai iiPegawaii iiAdministrasii iiFakultasi iiHukumi iiUniversitasi iiIslami 

iiIndonesiai iihasili iitersebuti  i i menunjukkani iiadanyai iikorelasii iiyangi iisignifikani iiantarai iivariabeli 

iiKomitmeni iiOrganisasii iidengani iivariabeli iiMotivasii iiBerprestasi.i iiBerdasarkani iiuraiani iidiatas,i 

iimakai iihipotesisi iipertamai iiyangi  i i diajukani iidalami iipenelitiani iiinii iiadalah: 

H1i ii:i iiBilai iimotivasii iisumberi iidayai iimanusiai iimeningkat,i iimakai iikomitmeni iisumberi 

iidayai iimanusiai iijugai iimeningkat. 

Dalami  i i penelitiani  i i Luhansi  i i eti  i i ali  i i (2006:i  i i 297),i  i i menunjukkani  i i bahwai  i i motivasii  

i i ekstrinsiki iidii iiAmerikai iiSerikati iimemiliki iidampaki iipositifi iipadai iikinerjai iikaryawani iiRusia.i iiStudii 

iilaini iiyangi iidilakukani iiolehi iiLuthansi iidani iiWeixingi iiLii ii(2006:i ii297)i iimenemukani iibahwai 

iikondisii iipsikologisi iipositifi iidarii iikaryawani iidii iiperusahaani iimiliki iinegarai iiChinai iimenunjukkani 

iiharapani iidani iiresiliensii iisecarai iisignifikani iiberhubungani iidengani iikinerjai iimereka,i iinamuni iicirii 

iievaluasii iidirii iitidaki iiberhubungani iidengani iikinerja.i iiArikuntoi ii(1993)i iidalami iipenelitiannyai 

iiyangi iimenelitii iiPengaruhi iiTingkati iipendidikani iidani iiMotivasii iiKerjai iiTerhadapi iiKinerjai 

iiMengajari iiParai iiGurui  i i sertai iipenelitiani iiyangi iidilakukani iiolehi iiEriyadii ii(2004)i iimenjelaskani 

iibahwai iiterdapati iipengaruhi iipositifi iidani iisignifikani iiantarai iimotivasii iikerjai iiterhadapi iikinerja.i 

iiBerdasarkani iiuraiani iidiatas,i iimakai iihipotesisi iikei iiempati iiyangi iidiajukani iidalami iipenelitiani iiinii 

iiadalah: 

H4i ii:i iiBilai iimotivasii iisumberi iidayai iimanusiai iimeningkat,i iimakai iikinerjai iisumberi iidayai 

iimanusiai iijugai iimeningkat. 

Disiplin 

 
Heidjrachmani iidani iiHusnan,i ii(2002:15)i iimengungkapkani ii“Disiplini iiadalahi iisetiapi 

iiperseorangani iidani iijugai iikelompoki iiyangi iimenjamini iiadanyai iikepatuhani iiterhadapi iiperintah”i 

iidani iiberinisiatifi iiuntuki iimelakukani iisuatui iitindakani iiyangi iidiperlukani iiseandainyai iitidaki iiadai 

iiperintah”.i iiAdapuni iiindikatornyai iiialahi ii:i iipenggunaani iiwaktui iisecarai iiefektif,i iiketaatani 

iiterhadapi iiperaturani iiyangi iitelahi iiditetapkan,i iidani iidatangi iidani iipulangi iitepati iiwaktu.i iiMenuruti 

iiDavisi ii(2002:112)i ii“Disiplini iiadalahi iitindakani iimanajemeni iiuntuki iimemberikani iisemangati 

iikepadai iipelaksanaani iistandari iiorganisasi,i iiinii iiadalahi iipelatihani iiyangi iimengarahi iipadai iiupayai 

iimembenarkani iidani iimelibatkani iipengetahuan-pengetahuani iisikapi iidani iiperilakui iipegawaii 

iisehinggai iiadai  i i kemauani iipadai iidirii iipegawaii iiuntuki iimenujui iipadai iikerjasamai iidani iiprestasii 

iiyangi iilebihi iibaik”. 

Penelitiani iiyangi iidilakukani iiolehi iiParvatiyari iidani iiShethi ii(2001)i iiyangi iijudulnyai 

ii“Manajemeni iiHubungani iiPelanggani ii:i iiPrakteki iiPemunculan,i iiProsesi iidani iiDisiplin”i iihasilnyai 

iimenunjukkani iibahwai iihubungani iipemasarani iidani iidisiplini iiberkontribusii iiterhadapi iiloyalitasi 

iidani iikomitmeni iipelanggani iidani iiLoryi ii(2008)i iiyangi iijudulnyai ii“Proyeki iiParenthoodi iiProsesi 

iiMenujui iiDisiplin”i iimengemukakani iibahwai iidisiplini iitermasuki iikeinginani iiolehi iikeduai iibelahi 

iipihaki iiuntuki iiterusi iimencarii iipemenuhani iikomitmen.i iiDii iisini,i iikomitmeni iiinii iiadalahi iibagiani 

iidarii iihubungani iitersebuti iidani iimerekai iimemungkinkani iisatui iisamai iilain.i iiBerdasarkani iiuraiani 

iidiatas,i  i i makai iihipotesisi iikei iiduai iiyangi iidiajukani iidalami iipenelitiani iiinii iiadalah: 

H2i ii:i iiBilai iidisiplini iisumberi iidayai iimanusiai iimeningkat,i iimakai iikomitmeni iisumberi 



 

 

 

1203 | HUMANIS (Humanitiels,Managelmelnt and Scielncel Proceleldings) Vol.04, No.2, Juli 2024 
       Spelcial issuel : HUMANIS 2024 Pelranan IOT  & ELxpelrt Systelm Dalam Melmpelrsiapkan SDM Unggul  

iidayai iimanusiai iijugai iimeningkat. 

Disiplini iibilai iisudahi iimenyatui iidengani iidirinya,i iimakai iisikapi iiataui iiperbuatani iiyangi 

iidilakukani iibukani iilagii iiataui iisamai iisekalii iitidaki iidirasakani iisebagaii iibeban,i iibahkani iiakani 

iisebaliknyai iiakani iimembebanii iidirinyai iibilamanai iiiai iitidaki iiberbuati iisebagaimanai iimestinya.i 

iiDengani iidemikiani iidisiplini iikerjai iiseseorangi iidalami iibekerjai iimerupakani iisikapi iiataui iiperlakuani 

iiketaatan,i iiketertiban,i iitanggungi iijawabi iidani iiloyalitasi iipegawaii iiterhadapi iisegalai iitatai iitertibi 

iiyangi iiberlakui iidalami iiorganisasi.i iiBilai iipegawaii iibertindaki iiataui iiberbuati iisesuaii iidengani 

iikeinginani iiorganisasii iimakai iiperaturani iiitui iimenjadii iiefektif.i iiDisiplini iikerjai iibilai iipegawaii 

iidatangi iitepati  i i waktu,i iimempergunakani iialati iikantori iidengani iirasai iitanggungjawab,i iihasili 

iipekerjaani iimemuaskani iidani iibilai iibekerjai iidengani iisemangati iitinggii ii(Larterner,i ii1983:71). 

Berdasarkani iipendapati iiahlii iitersebuti iidiatasi iidapati iidisimpulkani iibahwai iisemakini iitinggii 

iitingkati iikedisiplinani iiyangi iidimilikii iiseorangi iipegawaii iimakai iiakani iisemakini iitinggii iipulai 

iikinerjai iipegawai.i iiHasili iipenelitiani iiHernowoi iidani iiWadjii ii(2007)i iidengani iijuduli iiPengaruhi 

iiMotivasii iidani iiDisiplini iiTerhadapi iiKinerjai iiPegawaii iiBadani iiKepegawaiani iiDaerahi iiKabupateni 

iiWonogirii iimenunjukkani iidisiplini iimempunyaii iipengaruhi iipositifi iidani iisignifikani iiterhadapi 

iikinerjai iipegawai.i iiBerdasarkani iiuraiani iidiatas,i iimakai iihipotesisi iikei iilimai iiyangi iidiajukani iidalami 

iipenelitiani iiinii iiadalah: 

H5i ii:i iiBilai iidisiplini iisumberi iidayai iimanusiai iimeningkat,i iimakai iikinerjai iisumberi iidayai 

iimanusiai iijugai iimeningkat. 

HASILi iiPENELITIANi iiDANi iiPEMBAHASAN 

 
Modeli iiStruktural 

 
Modeli iistrukturali iidalami iipenelitiani iiinii iiditampilkani iipadai iigambari iidibawahi iiini. 

 

 

 
 

 

 

Evaluasii iiMeasurementi ii(Outeri iiModel)i iiUjii iiValiditas 

Convergenti iiValidity 
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Tabeli ii4.10 

HASILi iiUJIi iiVALIDITASi iiVARIABELi iiPENELITIAN 
 

 Motivasi Disiplin Ling.Kerja Komitmen Kinerjai 

iiSDM 

X1 0.828     

X2 0.829     

X3 0.752     

X4  0.860    

X5  0.752    

X6  0.814    

X7   0.702   

X8   0.767   

X9   0.812   

Y1    0.737  

Y2    0.865  

Y3    0.777  

Y4     0.790 

Y5     0.846 

Y6     0.738 

Sumberi iiDatai ii:i iiDatai iiPrimeri iiyangi iidiolah,i ii2011 

 
1.i  i i Discriminanti iiValidity 

Untuki iipengujiani iidiscriminanti iivalidityi iidilakukani iidengani ii2i ii(dua)i iicara,i iiyaitui ii: 

 
a. Akari iiAVE,i iiyaitui iiuntuki iimengetahuii iikorelasii iiantari iikonstruk. 

Pengujiani iivaliditasi iiindikatori iidarii iinilaii iiakari iiAVEi iidibandingkani iidengani iikorelasii 

iiantari iikonstruk,i iiuntuki iilebihi iijelasnyai iilihati iipadai iitabel. 

 

Tabeli ii4.11 

NILAIi iiAVERAGEi iiVARIANCEi iiEXTRACTED 

 
 Averagei iivariancei iiextractedi 

ii(AVE) 

Motivasi 0.646 

Disiplin 0.656 

Ling.Kerja 0.580 

Komitmen 0.632 

Kinerjai iiSDM 0.628 

Sumberi iiDatai ii:i iiDatai iiPrimeri iiyangi iidiolah,i ii2011 

• Nilaii  i i akari  i i AVEi  i i ( )i  i ikonstruki  i i Motivasii  i i sebesari  i i 0,804i  

(’’0,646)i  i i lebihi  i i tinggi 
dibandingkani iikorelasii iiantarai iiMotivasii iiterhadapi iiKomitmeni ii0.350i iidani iiKinerjai 
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iiSumberi iiDayai iiManusiai iisebesari ii0.347. 

• Nilaii  i i akari  i i AVEi  i i ( )i  i i konstruki  i i Disiplini  i i sebesari  i i 0,810i  

(’’0,656)i  i i lebihi  i i tinggi dibandingkani iikorelasii iiantarai iiDisiplini iiterhadapi iiKomitmeni 

ii0.269i iidani iiKinerjai iiSumberi iiDayai iiManusiai iisebesari ii0.161. 

• Nilaii  i i akari  i i AVEi  i i ( )i  i i konstruki  i i Lingkungani  i i Kerjai  i i sebesari  i i 0,762i  

i i (’’0,580)i  i i lebih 
tinggii iidibandingkani iikorelasii iiantarai iiLingkungani iiKerjai iiterhadapi iiKomitmeni ii0,300i 

iidani iilebihi iitinggii iidibandingkani iikorelasii iiLingkungani iiKerjai iiterhadapi iiKinerjai 

iiSumberi iiDayai iiManusiai iisebesari ii0.225. 

• Nilaii  i i akari  i i AVEi  i i ( )i iikonstruki  i i komitmeni  i i sebesari  i i 0,795i  

i i (’’0,632)i  i i lebihi  i i tinggi dibandingkani iikorelasii iiantarai iiKomitmeni iiterhadapi iiKinerjai 

iiSumberi iiDayai iiManusiai iisebesari ii0,262. 

• Nilaii  i i akari  i i AVEi  i i ( )i  i i konstruki  i i Kinerjai  i i Sumberi  i i Dayai  

Manusiai  i i sebesari  i i 0,792 (’’0,628)i iilebihi iitinggii iidarii iikorelasii iidengani iisemuai iikonstruki 

iidalami iimodeli iipenelitian. 

b. Korelasii  i i konstruki  i i dengani  i i indikatornyai  i i sendirii  i i ataui  i i korelasii  i i konstruki  

i i dengani  i i indikatori iiyangi iilain. 

Tabeli ii4.12 

CORRELATIONSi iiOFi iiTHEi iiLATENTi iiVARIABLES 
 Motivasi Disiplin Ling.Kerja Komitmen Kinerja 

SDM 

Motivasi 1.000     

Disiplin 0.786 1.000    

Ling.Kerja 0.756 0.641 1.000   

Komitmen 0.789 0.737 0.738 1.000  

Kinerjai 

iiSDM 
 

0.851 

 
0.771 

 
0.784 

 
0.820 

 
1.000 

Sumberi iiDatai ii:i iiDatai iiPrimeri iiyangi iidiolah,i ii2011 
 

Ujii iiReliabilitas 

 
Pengukurani iireliabilityi iimenggunakani ii2i ii(dua)i iicarai iiyaitui ii: 

 

1. Compositei iiReliability 

 

Tabeli ii4.13 

NILAIi iiCOMPOSITEi iiRELIABILITY 
 

 Compositei iiReliability 

Motivasi 0.845 

Disiplin 0.851 

Ling.Kerja 0.805 

Komitmen 0.837 

Kinerjai iiSDM 0.835 

Sumberi iiDatai ii:i iiDatai iiPrimeri iiyangi iidiolah,i ii2011 

 
Tabeli iidii iiatasi iimenunjukkani iidarii iihasili iiCompositei iiReliabilityi iimasing-masingi 
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iikonstruki iibaiki iiyaitui iidii iiatasi ii0,7.i iiDimanai iimenuruti iiChini ii(Ghozali,i ii2006)i iisuatui iiindikatori 

iidikatakani iimempunyaii iireliabilitasi iiyangi iibaiki iijikai iinilainyai iidii iiatasi ii0,7i iisertai iidapati 

iidipertahankani iidani iiditerimai iipadai iinilaii ii0,50i iihinggai ii0,60.i iiDapati iidii iilihati iidii iisinii iiuntuki 

iiCompositei iiReliabilityi iiMotivasii iisebesari ii0,845,i iiDisiplini iisebesari ii0,851,i iiLingkungani iiKerjai 

iisebesari ii0,805,i iiKomitmeni iisebesari ii0,837i iisertai iiKinerjai iiSDMi iisebesari ii0,835. 

2. Averagei iiVariancei iiExtractedi ii(AVE) 

Hasili iiAveragei iiVariancei iiExtractedi ii(AVE)i iidikatakani iibaiki iijikai iinilaii iiAveragei 

iiVariancei iiExtractedi ii(AVE)i ii0,5i iimakai iiindikatori iiyangi iidigunakani iidalami iipenelitiani iireliablei 

iidani iidapati iidigunakani iiuntuki iipenelitian.i iiHasili iianalisisi iidiperolehi iinilaii iiAVEi iipadai iivariabeli  

i i Motivasii iisebesari  i i0,646i  i ilebihi  i ibesari  i idarii  i i0,5i  i i(0,80i  i i 0,5),i  i iDisiplini  i isebesari  i i0,656i  

i i lebihi  i ibesari  i idarii  i i0,5 (0,810i iii iii iii iii  ii0,5),i iiLingkungani iiKerjai iisebesari ii0,580i iilebihi iibesari iidarii 

ii0,5i ii(0,762i iii iii iii iii  i i0,5),i iiKomitmen sebesari  i i0,632i  i ilebihi  i ibesari  i idarii  i i0,5i  i i(0,795i iii iii iii iii  i i 0,5)i  

i idani  i iKinerjai  i iSDMi  i isebesari  i i0,628i  i ilebihi  i ibesar darii ii0,5i ii(0,792i iii ii0,5). 

 Pengujiani iiModeli iiStrukturali ii(Inneri iiModel) 

 
Tabeli ii4.14i iiR-SQUARE 

 R-Square 

Motivasi  

Disiplin  

Ling.Kerja  

Komitmen 0.696 

Kinerjai iiSDM 0.811 

Sumberi iiDatai ii:i iiDatai iiPrimeri iiyangi iidiolah,i ii2011 

 
Tabeli iidiatasi iimemberikani iinilaii ii0,696i iiuntuki iikonstruki iiKomitmeni iiyangi iiberartii 

iibahwai iiMotivasi,i  i i Disiplini  i i dani  i i Lingkungani  i i Kerjai  i i mampui  i i menjelaskani  

i i variansi  i i Komitmeni  i i sebesari ii69,6i ii%.i iiNilaii iiRi iijugai iiterdapati iipadai iiKinerjai iiSDMi iiyangi 

iidipengaruhii iiolehi iiMotivasi,i iiDisiplin,i iiLingkungani iiKerjai iidani iiKomitmeni iiyaitui iisebesari 

ii0,811i iiyangi iiberartii iibahwai iiMotivasi,i iiDisiplin,i iiLingkungani iiKerjai iidani iiKomitmeni iimampui 

iimenjelaskani iivariansi iiKinerjai iiSDMi iisebesari ii81,1i ii%i iidani iiselebihnyai iidipengaruhii iiolehi 

iifaktori iilaini iiyangi iitidaki iidii iitelitii iidalami iipenelitiani iiini. 

Pembahasan 

 
Pengaruhi iiMotivasii iiTerhadapi iiKomitmen 

 
Hasili iiolahi iidatai iidengani iiSmartPLSi iidarii iihasili iitanggapani iiyangi iidiberikani iirespondeni 

iimenunjukkani iiadanyai iipengaruhi iipositifi iiantarai iimotivasii ii(Sungguh-sungguhi iidalami 

iimenyelesaikani iipekerjaani iidani iiberanii iiberkorban,i iiTanggungi iijawabi iidalami iibekerja,i iisertai 

iiSikapi iiulet,i iitabah,i iijujuri iidani iikonsisteni iidalami iibekerja)i iiterhadapi iikomitmen.i iiInii iiberartii 

iibahwai iisemakini iitinggii iiataui iisemakini iikuati iimotivasi,i iimakai iikomitmeni iisumberi iidayai iimanusiai 

iijugai iiakani iimeningkat. 

Pengaruhi iiDisiplini iiTerhadapi iiKomitmen 

 
Hasili iipenelitiani iiinii iimenunjukkani iibahwai iidisiplini iimempunyaii iipengaruhi iipositifi 

iiterhadapi iikomitmen.i iiHali iiinii iiberartii iijikai iidisiplini ii(Penggunaani iiwaktui iisecarai iiefektif,i 

iiKetaatani iiterhadapi iiperaturani iiyangi iitelahi iiditetapkan,i iisertai iiDatangi iidani iipulangi iitepati iiwaktu)i 

iisemakin meningkat,i iimakai iikinerjai iisumberi iidayai iimanusiai iijugai iiakani iimeningkati iiataui 
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iidapati iidikatakani iibahwai iisemakini iitinggii iidisiplini iisumberi iidayai iimanusiai iimakai iisemakini 

iitinggii iikomitmeni iisumberi iidayai iimanusia. 

Pengaruhi iiLingkungani iiKerjai iiTerhadapi iiKomitmen 

 
Hasili iipenelitiani iiinii iimenunjukkani iibahwai iilingkungani iikerjai ii(Hubungani iiantari 

iikaryawan,i iiSuasanai iikerja,i iidani iiFasilitas-fasilitasi iikerjai iikaryawan)i iimempunyaii iipengaruhi 

iipositifi iiterhadapi iikomitmen,i iiartinyai iilingkungani iikerjai iisemakini iikondusifi iimakai iiakani 

iimeningkatkani iikomitmeni iigurui iiMTsi iidani iiMAi iiJakartai iiIslamici iiSchool,i iiKajen,i iiMargoyoso,i 

iiPati. 

Pengaruhi iiMotivasii iiTerhadapi iiKinerjai iiSumberi iiDayai iiManusia 

 
Hasili iipenelitiani iiinii iimenunjukkani iibahwai iimotivasii iimempunyaii iipengaruhi iipositifi 

iiterhadapi iikinerjai iisumberi iidayai iimanusia,i iiartinyai iisemakini iitinggii iimotivasii iikerjai iikaryawani 

iidalami iiorganisasii iiakani iimeningkatkani iikinerjai iisumberi iidayai iimanusia.i iiHali iiinii iimenunjukkani 

iibahwai iimotivasii iimampui iimeningkatkani iikinerjai iisumberi iidayai iimanusiai iisehinggai iipadai iisaati 

iimotivasii iimeningkati iimakai iikinerjai iisumberi iidayai iimanusiai iijugai iimeningkat. 

Pengaruhi iiDisiplini iiTerhadapi iiKinerjai iiSumberi iiDayai iiManusia 

 
Hasili iipenelitiani iiinii iimenunjukkani iibahwai iidisiplini iimempunyaii iipengaruhi iipositifi 

iiterhadapi iikinerjai iisumberi iidayai iimanusia,i iiartinyai iisemakini iitinggii iidisiplini iikaryawani iikepadai 

iiorganisasii iiakani iimeningkatkani iikinerjai iisumberi iidayai iimanusia.i iiHali iiinii iiberartii iijikai iidisiplini 

iikaryawani iimeningkati iimakai iikinerjai iisumberi iidayai iimanusiai iijugai iiakani iimeningkati iiataui 

iidapati iidikatakani iibahwai iisemakini iitinggii iidisiplini iikaryawani iimakai iisemakini iitinggii iikinerjai 

iisumberi iidayai iimanusia. 

Pengaruhi iiLingkungani iiKerjai iiTerhadapi iiKinerjai iiSumberi iiDayai iiManusia 

 
Hasili iipenelitiani iiinii iimenunjukkani iibahwai iilingkungani iikerjai iimempunyaii iipengaruhi 

iipositifi iiterhadapi iikinerjai iisumberi iidayai iimanusia,i iiartinyai iilingkungani iikerjai iisemakini 

iikondusifi iiakani iimeningkatkani iikinerjai iigurui iiMTsi iidani iiMAi iiJakartai iiIslamici iiSchool,i iiKajen,i 

iiMargoyoso,i iiPati.i iiHali iiinii iimenunjukkani iibahwai iilingkungani iikerjai iimampui iimeningkatkani 

iikinerjai iisumberi iidayai iimanusia.i iiPengaruhi iiKomitmeni iiTerhadapi iiKinerjai iiSumberi iiDayai 

iiManusia 

Hasili iipenelitiani iiinii iimenunjukkani iibahwai iikomitmeni ii(Memilikii iihasrat,i iiMemilikii 

iikemauan,i iisertai iiMemilikii iiikatani iiemosional)i iimempunyaii iipengaruhi iipositifi iiterhadapi 

iikinerjai iisumberi iidayai iimanusia,i iiartinyai iidengani iiadanyai iikomitmeni iiyangi iitinggii iimakai 

iiakani iimeningkatkani iikinerjai iigurui iiMTsi iidani iiMAi iiJakartai iiIslamici iiSchool,i iiKajen,i 

iiMargoyoso,i iiPati. 

 

PENUTUP 

 
Kesimpulan 

 
Setelahi iidilakukani iipenelitiani iidengani iimenyebarkani iikuesioneri iikepadai iiseluruhi  

i i gurui iiMTsi iidani iiMAi iiJakartai iiIslamici iiSchool,i iiCiracas,i iiJakartai iiTimur,i iisebagaii iiresponden,i 

iikemudiani iidatai iiyangi iidiperolehi iidiolahi iimenggunakani iiprogrami iiSMARTPLSi iiuntuki iimengujii 

iihipotesis,i iimakai iidiperolehi iihasili iisebagaii iiberikuti ii: 

1. Adanyai iipengaruhi iimotivasii ii(Sungguh-sungguhi iidalami iimenyelesaikani iipekerjaani iidani 
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iiberanii iiberkorban,i iiTanggungi iijawabi iidalami iibekerja,i iisertai iiSikapi iiulet,i iitabah,i iijujuri 

iidani iikonsisteni iidalami iibekerja)i iiterhadapi iikomitmeni iiartinyai iimakini iibaiki iimotivasii 

iiakani iimeningkatkani iikomitmeni iiguru. 

2. Disiplini ii(Penggunaani iiwaktui iisecarai iiefektif,i iiKetaatani iiterhadapi iiperaturani iiyangi iitelahi 

iiditetapkan,i iisertai iiDatangi iidani iipulangi iitepati iiwaktu)i iiberpengaruhi iiterhadapi iikomitmeni 

iiartinyai iimakini iibaiki iidisiplini iiakani iimeningkatkani iikomitmeni iiguru. 

3. Diketahuii iiadanyai iipengaruhi iilingkungani iikerjai ii(Hubungani iiantari iikaryawan,i iiSuasanai 

iikerja,i iidani iiFasilitas-fasilitasi iikerjai iikaryawan)i iiterhadapi iikomitmeni iiartinyai iimakini 

iikondusifi iilingkungani iikerjai iiakani iimeningkatkani iikomitmeni iiguru. 

4. Adai iipengaruhi iimotivasii iiterhadapi iikinerjai iisumberi iidayai iimanusiai iiartinyai iimakini iibaiki 

iimotivasii iiakani iimeningkatkani iikinerjai iisumberi iidayai iimanusia. 

5. Disiplini iiberpengaruhi iiterhadapi iikinerjai iisumberi iidayai iimanusiai iiartinyai iimakini iibaiki 

iidisiplini iiakani iimeningkatkani iikinerjai iisumberi iidayai iimanusia. 

6. Diketahuii iiadanyai iipengaruhi iilingkungani iikerjai iiterhadapi iikinerjai iisumberi iidayai 

iimanusiai iiartinyai iimakini iikondusifi iilingkungani iikerjai iiakani iimeningkatkani iikinerjai 

iisumberi iidayai iimanusia. 

7. Adanyai iipengaruhi iikomitmeni ii(Memilikii iihasrat,i iiMemilikii iikemauan,i iisertai iiMemilikii 

iiikatani iiemosional)i iiterhadapi iikinerjai iisumberi iidayai iimanusiai iiartinyai iimakini iitinggii 

iikomitmeni iiakani iimenaikkani iikinerjai iisumberi iidayai iimanusia. 
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