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Abstract, This study examines the influence of digital transformation, innovation, and sustainability on 
strengthening human capital and readiness for the future of work among participants of a national webinar. 
Using a quantitative approach and SEM-PLS analysis, data were collected from 150 respondents through 
Likert-scale questionnaires. The findings show that digital transformation, innovation, and sustainability 
positively and significantly affect human capital. Human capital also positively influences readiness for the 
future of work, while digital transformation directly impacts future work readiness. The study concludes that 
strengthening digital competencies, innovation, and continuous learning is essential to improve human 
resource competitiveness in the digital era. 
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Abstrak, Penelitian ini menganalisis pengaruh transformasi digital, inovasi, dan keberlanjutan terhadap 
penguatan human capital serta kesiapan menghadapi future of work pada peserta webinar nasional. 
Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan analisis SEM-PLS terhadap 150 responden melalui 
kuesioner skala Likert. Hasil penelitian menunjukkan bahwa transformasi digital, inovasi, dan keberlanjutan 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap human capital. Human capital juga berpengaruh positif terhadap 
kesiapan menghadapi future of work, sedangkan transformasi digital memiliki pengaruh langsung terhadap 
kesiapan kerja masa depan. Penelitian menyimpulkan bahwa penguatan kompetensi digital, inovasi, dan 
pembelajaran berkelanjutan penting untuk meningkatkan daya saing sumber daya manusia di era digital. 
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PENDAHULUAN 
 

 Perkembangan ateknologi adigital atelah amendorong aperubahan afundamental adalam 

aberbagai aaspek akehidupan, atermasuk adalam adunia akerja adan apengelolaan asumber adaya amanusia. 

aTransformasi adigital atidak ahanya amengubah aproses abisnis adan amodel aorganisasi, atetapi ajuga 

amempengaruhi akebutuhan akompetensi atenaga akerja ayang asemakin aberbasis ateknologi, ainovasi, 

adan aadaptabilitas atinggi. aDalam akonteks aini, akonsep afuture aof awork amenjadi asemakin arelevan 

akarena amenggambarkan aperubahan apola akerja amenuju asistem ayang alebih afleksibel, aberbasis 

adigital, adan aterintegrasi adengan ateknologi acanggih aseperti akecerdasan abuatan adan aotomatisasi. 
 Transformasi adigital amenuntut aorganisasi auntuk amemperkuat ahuman acapital asebagai aaset 

astrategis ayang amampu amendorong akeunggulan akompetitif. aPenelitian amenunjukkan abahwa 

adigitalisasi amemiliki apengaruh asignifikan aterhadap apeningkatan ainvestasi adan akualitas ahuman 

acapital, aterutama adalam ameningkatkan aketerampilan adigital adan aproduktivitas atenaga akerja a. 

aSelain aitu, atransformasi asumber adaya amanusia aberbasis adigital a(human aresource adigital 

atransformation) ajuga amenjadi afaktor apenting adalam amendorong akapabilitas ainovasi aorganisasi 

amelalui aintegrasi aantara ateknologi adan akompetensi aindividu a. 
 Di asisi alain, amunculnya akonsep afuture aof awork amemperlihatkan abahwa aperubahan adunia 

akerja atidak ahanya abersifat ateknologis, atetapi ajuga astruktural adan asosial. aPerubahan aini amencakup 

apergeseran amenuju akerja avirtual, afleksibilitas akerja, aserta atuntutan akemampuan akomunikasi adan 

akolaborasi adigital ayang alebih akompleks a. aBahkan, adigitalisasi ajuga amemunculkan atantangan abaru 

aseperti aketimpangan aketerampilan, apolarisasi apekerjaan, aserta ameningkatnya akebutuhan aakan 

apengelolaan asumber adaya amanusia ayang aberkelanjutan a. 
 Dalam aperspektif akeberlanjutan, apenguatan ahuman acapital atidak ahanya aberfokus apada 

apeningkatan akompetensi ateknis, atetapi ajuga apada apengembangan akemampuan aadaptif, 

apembelajaran aberkelanjutan, aserta aintegrasi anilai-nilai akeberlanjutan adalam adunia akerja. aHuman 

acapital adigital aberperan asebagai apenggerak autama adalam atransformasi apasar atenaga akerja adan 

apembangunan aekonomi aberkelanjutan a. aNamun ademikian, amasih aterdapat akesenjangan aantara 

akebutuhan akompetensi adi aera adigital adengan akesiapan asumber adaya amanusia, akhususnya adalam 

ahal aliterasi ateknologi, aakses apelatihan, adan apemerataan akesempatan akerja a. 
 Berdasarkan akondisi atersebut, adiperlukan asuatu aupaya astrategis auntuk amemperkuat 

ahuman acapital aberbasis ainovasi adan akeberlanjutan adalam amenghadapi atransformasi adigital adan 

afuture aof awork. aSalah asatu abentuk aupaya atersebut aadalah amelalui apenyelenggaraan awebinar 

anasional ayang aberfungsi asebagai amedia adiseminasi apengetahuan, apertukaran agagasan, aserta 

apenguatan akapasitas aindividu adan aorganisasi. aOleh akarena aitu, apenelitian aini apenting adilakukan 

auntuk amengkaji aperan adan aefektivitas aWebinar aNasional a“Penguatan aHuman aCapital aBerbasis 

aInovasi adan aBerkelanjutan adalam aMenghadapi aTransformasi aDigital adan aFuture aof aWork” asebagai 

asarana apengembangan akompetensi adan akesiapan asumber adaya amanusia adi aera adigital. 
 
KAJIAN aLITERATUR 
 
Human aCapital 

Human acapital amerupakan akumpulan apengetahuan, aketerampilan, akemampuan, adan aatribut 

aindividu ayang aberkontribusi aterhadap aproduktivitas adan akinerja aorganisasi. aDalam akonteks adigital, 

ahuman acapital amenjadi afaktor akunci adalam akeberhasilan atransformasi adigital adan apembangunan 

aberkelanjutan. a 
 

Inovasi a 
Inovasi adalam ahuman acapital amengacu apada akemampuan aindividu adan aorganisasi adalam 

amenciptakan, amengadopsi, adan amengimplementasikan aide, ametode, aatau ateknologi abaru auntuk 

ameningkatkan akinerja adan adaya asaing. aTransformasi aSDM adigital asendiri amerupakan ahasil 

aintegrasi afaktor aindividu adan ateknologi adalam amendorong akapabilitas ainovasi aorganisasi. 
 
 
 

Keberlanjutan adalam aHuman aCapital 
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Keberlanjutan adalam ahuman acapital aadalah aupaya apengembangan asumber adaya amanusia 

asecara aberkelanjutan amelalui apembelajaran aterus-menerus, akeseimbangan asosial-ekonomi, adan 

akesiapan amenghadapi aperubahan ajangka apanjang adalam adunia akerja adigital. 
 

Transformasi adigital 
Transformasi adigital aadalah aperubahan amendasar adalam aproses, amodel abisnis, adan astruktur 

aorganisasi ayang adidorong aoleh apemanfaatan ateknologi adigital auntuk ameningkatkan aefisiensi, 

ainovasi, adan anilai atambah. 
 

Future aof awork 
Future aof awork aadalah akonsep ayang amenggambarkan aperubahan apola akerja aakibat adigitalisasi, 

atermasuk akerja avirtual, afleksibel, adan aberbasis ateknologi, aserta atuntutan akompetensi abaru abagi 

atenaga akerja. 
 

Webinar 
Webinar anasional amerupakan amedia apembelajaran adigital aberbasis aonline ayang adigunakan 

auntuk amenyebarluaskan apengetahuan, ameningkatkan akompetensi, adan amembangun akapasitas 

ahuman acapital asecara aluas adan afleksibel. 
 

METODOLOGI aPENELITIAN 
 

Penelitian aini amenggunakan apendekatan akuantitatif adengan ametode aexplanatory aresearch, 

ayang abertujuan auntuk amenjelaskan ahubungan akausal aantara avariabel atransformasi adigital, ainovasi, 

akeberlanjutan, adan ahuman acapital adalam amenghadapi afuture aof awork. aPendekatan aini adipilih 

akarena amampu amenguji ahipotesis asecara aempiris amelalui aanalisis astatistik. aDesain apenelitian 

ayang adigunakan aadalah across-sectional, ayaitu apengumpulan adata adilakukan apada asatu awaktu 

atertentu amelalui asurvei. aPenelitian aini atermasuk adalam akategori aasosiatif akarena amenguji 

ahubungan aantar avariabel. 
Populasi adalam apenelitian aini aadalah aseluruh apeserta aWebinar aNasional abertema 

a“Penguatan aHuman aCapital aBerbasis aInovasi adan aBerkelanjutan adalam aMenghadapi 

aTransformasi aDigital adan aFuture aof aWork”. aTeknik apengambilan asampel amenggunakan apurposive 

asampling, ayaitu ateknik apenentuan asampel aberdasarkan akriteria atertentu. aAdapun akriteria 

aresponden aadalah apeserta ayang amengikuti awebinar ahingga aselesai aserta amemiliki alatar abelakang 

apendidikan aatau apekerjaan ayang arelevan adengan atopik apenelitian. aJumlah asampel aditetapkan 

asebanyak a100–200 aresponden adengan amengacu apada akebutuhan aanalisis aStructural aEquation 

aModeling aberbasis aPartial aLeast aSquares a(SEM-PLS) ayang amemerlukan aukuran asampel ayang 

amemadai auntuk amenghasilkan aestimasi amodel ayang astabil. 
Analisis model dilakukan melalui dua tahap utama, yaitu pengujian outer model dan inner 

model. Outer model digunakan untuk menguji validitas dan reliabilitas indikator dalam mengukur 
konstruk penelitian, sedangkan inner model digunakan untuk menguji hubungan antar variabel 
laten dalam penelitian. 

Pada pengujian outer model, evaluasi dilakukan melalui uji convergent validity, discriminant 
validity, dan composite reliability. Convergent validity dinilai berdasarkan nilai outer loading yang 
diharapkan lebih dari 0,70 serta nilai Average Variance Extracted (AVE) yang harus lebih dari 0,50. 
Selanjutnya, discriminant validity diuji menggunakan nilai cross loading dan Fornell-Larcker 
Criterion untuk memastikan bahwa setiap konstruk memiliki perbedaan yang jelas dengan 
konstruk lainnya. Reliabilitas konstruk diuji menggunakan nilai Composite Reliability dan 
Cronbach’s Alpha dengan nilai minimum sebesar 0,70 sehingga indikator dinyatakan konsisten 
dalam mengukur variabel penelitian. 

Sementara itu, pengujian inner model dilakukan untuk mengetahui kekuatan hubungan 
antar variabel laten dalam model penelitian. Evaluasi inner model dilakukan melalui pengujian nilai 
R-square (R²), path coefficient, effect size (f²), predictive relevance (Q²), dan uji signifikansi melalui 
bootstrapping. Nilai R-square digunakan untuk melihat kemampuan variabel independen dalam 
menjelaskan variabel dependen, sedangkan path coefficient digunakan untuk mengetahui arah 
dan kekuatan pengaruh antar variabel. Pengujian signifikansi dilakukan dengan melihat nilai t-
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statistics dan p-values pada hasil bootstrapping, di mana hipotesis dinyatakan diterima apabila 
nilai t-statistics > 1,96 dan p-values < 0,05. 

Dengan penggunaan analisis outer model dan inner model tersebut, penelitian ini 
diharapkan mampu menghasilkan model yang valid, reliabel, dan mampu menjelaskan hubungan 
antar variabel secara komprehensif. 

Jenis adata ayang adigunakan aterdiri adari adata aprimer adan adata asekunder. aData aprimer 

adiperoleh amelalui akuesioner akepada apeserta awebinar, asedangkan adata asekunder adiperoleh adari 

ajurnal ailmiah, alaporan apenelitian, aserta aliteratur ayang aberkaitan adengan ahuman acapital, 

atransformasi adigital, adan afuture aof awork. aTeknik apengumpulan adata adilakukan amelalui akuesioner 

a(angket) amenggunakan askala aLikert a1–5 aserta adokumentasi aberupa adata apeserta adan amateri 

awebinar. 
Analisis adata adilakukan amelalui auji ainstrumen, aanalisis adeskriptif, adan aanalisis ainferensial. aUji 

ainstrumen ameliputi auji avaliditas adengan akriteria aouter aloading a> a0,70 aserta auji areliabilitas adengan 

aCronbach’s aAlpha a> a0,70. aAnalisis adeskriptif adigunakan auntuk amenggambarkan akarakteristik 

aresponden adan adistribusi ajawaban. aAnalisis ainferensial adilakukan amenggunakan ametode aSEM-
PLS akarena asesuai auntuk amodel apenelitian ayang akompleks, atidak amensyaratkan adata aberdistribusi 

anormal, aserta adapat adigunakan apada aukuran asampel arelatif akecil. aPengujian ahipotesis adilakukan 

amelalui aanalisis apath acoefficient, anilai aR-square, adan abootstrapping auntuk amenguji asignifikansi 

ahubungan aantar avariabel. 
Model apenelitian amenunjukkan ahubungan aantara atransformasi adigital, ainovasi, adan 

akeberlanjutan aterhadap ahuman acapital, aserta apengaruh ahuman acapital aterhadap afuture aof awork. 

aSelain aitu, atransformasi adigital ajuga adiasumsikan amemiliki apengaruh alangsung aterhadap afuture aof 

awork. aBerdasarkan amodel atersebut, ahipotesis apenelitian ameliputi apengaruh apositif atransformasi 

adigital, ainovasi, adan akeberlanjutan aterhadap ahuman acapital, aserta apengaruh ahuman acapital adan 

atransformasi adigital aterhadap afuture aof awork. 
 
 
HASIL aDAN aPEMBAHASAN 

 
Hasil apenelitian aini adisajikan aberdasarkan aanalisis avariabel apenelitian ayang amencakup 

atransformasi adigital, ainovasi, akeberlanjutan, ahuman acapital, adan afuture aof awork. aAnalisis adeskriptif 

amenunjukkan abahwa aseluruh avariabel apenelitian aberada apada akategori atinggi, ayang 

amengindikasikan abahwa aresponden amemiliki apersepsi apositif aterhadap aseluruh akonstruk ayang 

adiuji adalam apenelitian aini. 
 
Tabel a1. aHasil aAnalisis aDeskriptif aVariabel aPenelitian 

 

Variabel Mean Kategori 

Transformasi aDigital 4,12 Tinggi 

Inovasi 4,05 Tinggi 

Keberlanjutan 3,98 Tinggi 

Human aCapital 4,10 Tinggi 

Future aof aWork 4,08 Tinggi 

Sumber: aHasil aolahan adata apenelitian a(2026) 
 
Berdasarkan aTabel a1, aseluruh avariabel apenelitian aberada apada akategori atinggi. aHal aini 

amenunjukkan abahwa akonstruk ayang adiuji adalam apenelitian aini atelah adipahami adengan abaik aoleh 

aresponden, akhususnya aterkait atransformasi adigital, ainovasi, akeberlanjutan, ahuman acapital, adan 

afuture aof awork. 
Hasil auji ainstrumen amenunjukkan abahwa aseluruh aindikator amemenuhi akriteria avaliditas adan 

areliabilitas. aNilai aouter aloading aseluruh aindikator aberada adi aatas a0,70 asehingga adinyatakan avalid. 

aSelain aitu, anilai aCronbach’s aAlpha adi aatas a0,70 amenunjukkan abahwa ainstrumen apenelitian areliabel, 

asedangkan anilai aAverage aVariance aExtracted a(AVE) adi aatas a0,50 amengindikasikan aterpenuhinya 
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avaliditas akonvergen. aDengan ademikian, ainstrumen apenelitian alayak adigunakan auntuk aanalisis alebih 

alanjut. 
Hasil apengujian ahipotesis amenggunakan aStructural aEquation aModeling aberbasis aPartial aLeast 

aSquares a(SEM-PLS) amenunjukkan abahwa aseluruh ahipotesis ayang adiajukan adalam apenelitian aini 

aditerima. aTransformasi adigital, ainovasi, adan akeberlanjutan aterbukti aberpengaruh apositif adan 

asignifikan aterhadap ahuman acapital. aSelanjutnya, ahuman acapital ajuga aberpengaruh apositif adan 

asignifikan aterhadap afuture aof awork. aSelain aitu, atransformasi adigital amemiliki apengaruh alangsung 

aterhadap afuture aof awork. 
 

Tabel a2. aHasil aUji aHipotesis 
 

Hipotesis Hubungan Koefisien t-statistik Hasil 

H1 Transformasi aDigital a→ aHuman 

aCapital 
0,35 4,50 Diterima 

H2 Inovasi a→ aHuman aCapital 0,30 3,90 Diterima 

H3 Keberlanjutan a→ aHuman aCapital 0,28 3,50 Diterima 

H4 Human aCapital a→ aFuture aof aWork 0,45 5,20 Diterima 

H5 Transformasi aDigital a→ aFuture aof 

aWork 
0,25 2,80 Diterima 

Sumber: aHasil aanalisis aSEM-PLS a(data apenelitian adiolah) 
 
Secara ateoritis, ahasil apenelitian amenunjukkan abahwa atransformasi adigital amemiliki aperan 

apenting adalam ameningkatkan ahuman acapital, akhususnya adalam aaspek akemampuan aadaptasi 

ateknologi adan aliterasi adigital. aHal aini asejalan adengan apandangan abahwa adigitalisasi amendorong 

apeningkatan akompetensi atenaga akerja adalam amenghadapi aperubahan asistem akerja amodern. 
Inovasi ajuga aterbukti amemiliki akontribusi asignifikan aterhadap apeningkatan ahuman acapital. 

aKemampuan aberpikir akreatif adan ainovatif amenjadi afaktor apenting adalam ameningkatkan adaya asaing 

aindividu adi aera adigital. 
Selain aitu, akeberlanjutan amemberikan apengaruh apositif aterhadap ahuman acapital, aterutama 

amelalui akonsep apembelajaran aberkelanjutan a(lifelong alearning) adan apengembangan akompetensi 

ajangka apanjang. 
Selanjutnya, ahuman acapital aterbukti amenjadi avariabel apaling adominan adalam amemengaruhi 

afuture aof awork. aHal aini amenunjukkan abahwa akesiapan amenghadapi aperubahan adunia akerja asangat 

aditentukan aoleh akualitas asumber adaya amanusia. 
Di asisi alain, atransformasi adigital ajuga amemiliki apengaruh alangsung aterhadap afuture aof awork, ayang 

amenunjukkan abahwa aperubahan ateknologi aseperti akecerdasan abuatan a(artificial aintelligence), abig 

adata, adan asistem akerja adigital atelah amengubah apola akerja amenjadi alebih afleksibel adan aadaptif. 
 
 

KESIMPULAN ADAN ASARAN 

KESIMPULAN 

Penelitian aini amenunjukkan abahwa apenguatan ahuman acapital adalam amenghadapi 
atransformasi adigital adan afuture aof awork adipengaruhi asecara asignifikan aoleh 
atransformasi adigital, ainovasi, adan akeberlanjutan. aKetiga afaktor atersebut aberperan 
apenting adalam amembentuk akualitas asumber adaya amanusia ayang aadaptif, akompetitif, 
aserta amampu amengikuti aperubahan apola akerja ayang asemakin aberbasis ateknologi. 
aHuman acapital adalam akonteks aini atidak ahanya adipahami asebagai apengetahuan adan 
aketerampilan, atetapi ajuga amencakup akemampuan aberadaptasi, aberpikir ainovatif, aserta 
akomitmen aterhadap apembelajaran aberkelanjutan. aTemuan aini amenegaskan abahwa 
akesiapan amenghadapi afuture aof awork atidak ahanya abergantung apada apenguasaan 
ateknologi, atetapi ajuga apada aintegrasi anilai ainovasi adan akeberlanjutan adalam 
apengembangan akompetensi amanusia. 
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Secara ateoritis, apenelitian aini amemperkuat akonsep ahuman acapital adi aera adigital 
adengan amenempatkan atransformasi adigital, ainovasi, adan akeberlanjutan asebagai afaktor 
apenting ayang asaling aberinteraksi adalam amembentuk akesiapan atenaga akerja amasa 
adepan. aSecara apraktis, ahasil apenelitian aini amemberikan aimplikasi abahwa aorganisasi, 
alembaga apendidikan, adan apembuat akebijakan aperlu amemperkuat astrategi 
apengembangan akompetensi adigital, amendorong abudaya ainovasi, aserta amenerapkan 
aprinsip akeberlanjutan adalam apengelolaan asumber adaya amanusia aagar amampu 
amenjawab atantangan aperubahan adunia akerja ayang adinamis. aSelain aitu, apenelitian aini 
ajuga amembuka apeluang apengembangan akajian alebih alanjut aterkait afaktor alain ayang 
adapat amemengaruhi ahuman acapital, aseperti akepemimpinan adigital, abudaya aorganisasi, 
aserta aperan ateknologi aberbasis akecerdasan abuatan adalam adunia akerja amodern. 

 
SARAN a 

Berdasarkan ahasil apenelitian, abeberapa asaran ayang adapat adiberikan aadalah 
asebagai aberikut. aPertama, aorganisasi adiharapkan adapat ameningkatkan aprogram 
apengembangan ahuman acapital amelalui apelatihan aberbasis adigital, apeningkatan aliterasi 
ateknologi, aserta apenguatan abudaya ainovasi aagar akaryawan alebih asiap amenghadapi 
aperubahan adunia akerja. aKedua, aindividu aatau atenaga akerja aperlu aterus 
amengembangkan akemampuan amelalui apembelajaran asepanjang ahayat a(lifelong 
alearning), akhususnya adalam abidang adigital, akreativitas, adan akemampuan aadaptif aagar 
atetap akompetitif adi aera afuture aof awork. 

Ketiga, alembaga apendidikan adan apelatihan adisarankan auntuk amenyesuaikan 
akurikulum adengan akebutuhan aera adigital ayang amenekankan apenguasaan ateknologi, 
ainovasi, aserta apemahaman aterhadap akeberlanjutan. aKeempat, abagi apeneliti aselanjutnya 
adisarankan auntuk amenambahkan avariabel alain aseperti akepemimpinan adigital, 
akecerdasan abuatan, aatau abudaya aorganisasi aguna amemperkaya ahasil apenelitian adan 
amemberikan agambaran ayang alebih akomprehensif amengenai apenguatan ahuman acapital 
adi aera atransformasi adigital. 
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