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Abstract. The rapid advancement of digital technology has fundamentally transformed the structure and
dynamics of the global economy, where a country’s competitiveness is increasingly determined by the quality
of its human capital that is adaptive, innovative, and equipped with strong digital competencies. This study
aims to analyze and formulate human capital development strategies as an effort to enhance Indonesia’s
economic competitiveness in the digital era, using a qualitative descriptive approach through a literature
review. The findings indicate that human capital makes a significant contribution to increasing productivity,
accelerating technological innovation, and fostering rapid and sustainable digital adaptability. Effective
development strategies include strengthening digital competencies through lifelong learning, digitalizing
human resource management systems (HRIS), developing adaptive leadership, and promoting cross-sector
collaboration through the triple helix model involving government, industry, and educational institutions. Key
success factors in human capital development include equitable digital literacy, technology-based education
and training, adequate digital infrastructure, proactive and supportive government policies, an innovative
organizational culture, and a synergistic and inclusive digital ecosystem. Digital technology and training play
a crucial role in expanding access to learning and supporting continuous upskilling and reskilling programs.
This study emphasizes that integrated and comprehensive human capital development is the primary key to
strengthening Indonesia’s national economic competitiveness in facing the challenges of digital
transformation in the global arena. Without investment in intelligent, adaptive, and innovative human capital,
digital transformation may widen socio-economic disparities and hinder national economic development.

Keywords: Human Capital, Economic Competitiveness, Digital Era, Digital Transformation, Digital
Competence

Abstrak. Kemampuan suatu negara untuk bersaing dalam ekonomi global kini lebih bergantung pada tingkat
kompetensi digital, inovasi, dan adaptabilitas sumber daya manusianya, yang semuanya telah berubah
secara dramatis akibat pertumbuhan eksponensial teknologi digital. Dengan menggunakan metodologi
deskriptif kualitatif dan tinjauan pustaka, studi ini bertujuan untuk mengkaji dan mengusulkan strategi
pengembangan sumber daya manusia untuk meningkatkan daya saing ekonomi Indonesia di era digital.
Pencapaian adaptasi digital yang cepat dan berkelanjutan, peningkatan produktivitas, dan percepatan
inovasi teknologi semuanya berdampak positif pada sumber daya manusia, menurut temuan studi ini.
Strategi untuk pengembangan yang efektif meliputi pengajaran kemampuan digital melalui pembelajaran
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sepanjang hayat, digitalisasi HRIS, pengembangan kepemimpinan adaptif, dan mendorong kolaborasi lintas
sektor dalam paradigma triple helix pemerintah-industri-pendidikan. Dalam hal pengembangan, yang benar-
benar penting adalah hal-hal sepetti literasi digital yang setara, pendidikan dan pelatihan yang berlandaskan
teknologi mutakhir, infrastruktur digital yang solid, kebijakan pemerintah yang proaktif dan suportif, budaya
inovasi dalam organisasi, dan ekosistem digital yang sinergis dan inklusif. Ketersediaan pendidikan yang
luas dan promosi program pengembangan keterampilan berkelanjutan dan peningkatan keterampilan
sangat terbantu oleh pelatihan dan teknologi digital. Untuk menjadikan Indonesia lebih kompetitif secara
ekonomi dalam menghadapi masalah transformasi digital global, penelitian ini menunjukkan bahwa
pengembangan sumber daya manusia harus komprehensif dan terintegrasi. Revolusi digital dapat
memperburuk ketidaksetaraan ekonomi dan menghambat pembangunan nasional jika dana tidak
dialokasikan untuk melatih pekerja agar cerdas, fleksibel, dan kreatif..

Kata kunci: Human Capital, Daya Saing Ekonomi, Era Digital, Transformasi Digital, Kompetensi Digital

PENDAHULUAN

Sebagai akibat dari dampak teknologi digital terhadap ekonomi global, kualitas sumber daya
manusia kini menjadi penentu utama daya saing suatu negara. Indonesia memiliki potensi besar
dari bonus demografi, namun masih menghadapi tantangan berupa rendahnya literasi digital,
kesenjangan keterampilan, dan kesiapan SDM terhadap transformasi digital. Oleh karena itu,
pengembangan human capital menjadi strategi krusial untuk mendukung transformasi menuju
ekonomi berbasis pengetahuan dan meningkatkan daya saing nasional.

KAJIAN LITERATUR

Konsep human capital sebagai modal utama pembangunan ekonomi, terutama dalam konteks

era digital dan Revolusi Industri 4.0. Literatur menunjukkan bahwa:

1. Human capital berpengaruh langsung terhadap produktivitas, inovasi, dan pertumbuhan
ekonomi.

2. Kompetensi digital, literasi teknologi, dan kemampuan adaptif menjadi kebutuhan utama
tenaga kerja modern.

3. Model triple helix (pemerintah—industri-pendidikan) dipandang efektif untuk menyelaraskan
kebutuhan pasar kerja dengan sistem pendidikan. Kajian ini menempatkan human capital
sebagai faktor strategis untuk memenangkan persaingan global di era digital.

METODOLOGI PENELITIAN
Hasil dan pembahasan menunjukkan bahwa:

1. Human capital berkontribusi signifikan terhadap peningkatan produktivitas, percepatan
inovasi, dan kemampuan adaptasi teknologi.

2. Indonesia masih menghadapi skill gap dan kesenjangan literasi digital, tercermin dari
Human Capital Index yang belum optimal.

3. Strategi pengembangan human capital yang efektif meliputi:
3.1. Penguatan kompetensi digital melalui lifelong learning, upskilling, dan reskilling.
3.2. Digitalisasi manajemen SDM melalui HRIS dan people analytics.
3.3. Pembentukan kepemimpinan adaptif dan budaya organisasi inovatif.
3.4. Penguatan kolaborasi triple helix untuk menciptakan ekosistem SDM digital yang

selaras dengan kebutuhan industri.

4. Faktor keberhasilan mencakup literasi digital, pendidikan berbasis teknologi, infrastruktur

digital, kebijakan pemerintah, kepemimpinan digital, dan kolaborasi ekosistem.

KESIMPULAN DAN SARAN
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Kesimpulan

Untuk meningkatkan daya saing ekonomi Indonesia di era digital, pengembangan sumber daya
manusia harus terintegrasi dan berpusat pada teknologi. Transformasi digital dapat memperburuk
kesenjangan sosial ekonomi jika tidak ada pendanaan yang konsisten untuk sumber daya manusia
yang kreatif dan fleksibel.

Saran

1. Pemerintah perlu memperkuat kebijakan pengembangan SDM digital dan pemerataan
infrastruktur teknologi.

2. Institusi pendidikan harus menyesuaikan kurikulum dengan kebutuhan industri digital.

3. Dunia usaha didorong untuk berinvestasi pada pelatihan digital, HRIS, dan pengembangan
kepemimpinan adaptif.

4. Kolaborasi lintas sektor perlu ditingkatkan untuk menciptakan ekosistem human capital yang
inklusif dan berkelanjutan.
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