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ABSTRAK 

 

Peinilaian Keirja Doisein Leiveil 1 di Fakultas E ikoinoimi dan Bisnis Univeirsitas Pamulang sangatlah 

peinting, deingan adanya sisteim peinilaian kineirja doisein leiveil 1 di seitiap proigram studi yang beirada 

di bawah Fakultas E ikoinoimi dan Bisnis Univeirsitas Pamulang akan meimbuat pihak Fakultas 

meingeitahui hasil kineirja doisein leiveil 1 seitiap seimeisteirnya. Deingan hasil kineirja yang maksimal 

akan meimbuat proiduktivitas keirja Fakultas Eikoinoimi dan Bisnis pada khususnya dan Univeirsitas 

pada umumnya meiningkat. Adapun tujuan dari peineilitian ini adalah untuk meindeiskripsikan 

peingaruh peinilaian kineirja teirhadap proiduktivitas keirja doisein tingkat 1 di Fakultas Eikoinoimi dan 

Bisnis Univeirsitas Pamulang. Jeinis peineilitian yang digunakan adalah deiskriptif dan untuk 

meilaksanakan meitoidei teirseibut dilakukan teiknik peingumpulan data yaitu: oibseirvasi, kueisioineir, 

doikumeintasi, dan studi keipustakaan. Seiteilah data teirkumpul, keimudian dianalisis deingan 

peindeikatan rasioinal, seidangkan data kuantitatif dianalisis deingan peindeikatan statistik koireilasi. 

Peintingnya peinilaian kineirja untuk meingeitahui dan meiningkatkan proiduktivitas doisein tingkat 1 di 

Fakultas Eikoinoimi dan Bisnis Univeirsitas Pamulang meindoiroing pihak fakultas untuk meimbeirikan 

arahan keipada seitiap proigram studi yang beirada di bawahnya untuk seicara simultan dan koinsistein 

meimbeirikan peinilaian kineirja yang oibjeiktif teirhadap doisein tingkat 1 agar proiduktivitas doisein, 

proigram studi dan fakultas dapat teirus meiningkat seitiap seimeisteirnya, deingan deimikian teintunya 

juga akan beirpeingaruh teirhadap proiduktivitas Univeirsitas dan meimbantu Univeirsitas untuk 

meincapai visi, misi dan tujuannya. Publikasi ilmiah yang meinjadi targeit dari hasil peineilitian ini 

adalah jurnal Seikreitariat Univeirsitas Pamulang dan luaran dari peineilitian ini adalah publikasi 

ilmiah Jurnal Seikreitariat Univeirsitas Pamulang dan meinjadi peimakalah pada peirteimuan ilmiah 

loikal. 

Kata Kunci: Sumber Daya Manusia, Kinerja, Penilaian Kinerja, Produktivitas Kerja.  

 

 

ABSTRACT 

Leiveil 1 Leictureir Peirfoirmancei Appraisal at thei Faculty oif Eicoinoimics and Busineiss, Pamulang 

Univeirsity is veiry impoirtant, with thei eixisteincei oif a leiveil 1 leictureir peirfoirmancei appraisal systeim 
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in eiach study proigram undeir thei Faculty oif Eicoinoimics and Busineiss, Pamulang Univeirsity will 

makei thei Faculty knoiw thei reisults oif thei peirfoirmancei oif leiveil 1 leictureirs eiveiry seimeisteir. With thei 

maximum peirfoirmancei reisults, thei woirk proiductivity oif thei Faculty oif Eicoinoimics and Busineiss in 

particular and thei Univeirsity in geineiral will increiasei. Furtheirmoirei, thei purpoisei oif this study is toi 

deiscribei thei eiffeict oif peirfoirmancei appraisal oin thei woirk proiductivity oif leiveil 1 leictureirs at thei 

Faculty oif E icoinoimics and Busineiss, Pamulang Univeirsity. Thei kind oif reiseiarch useid is deiscriptive i 

and toi carry oiut this meithoid, data coilleictioin teichniqueis arei carrieid oiut, nameily: oibseirvatioin, 

queistioinnaireis, doicumeintatioin, and liteiraturei study. Whein thei data is coilleicteid, it is thein analyzeid 

with a ratioinal approiach, whilei quantitativei data is analyzeid with a coirreilatioin statistical 

approiach. Thei significancei oif peirfoirmancei appraisal toi deiteirminei and improivei thei proiductivity oif 

leiveil 1 leictureirs at thei Faculty oif Eicoinoimics and Busineiss, Pamulang Univeirsity eincoiurageis thei 

faculty toi proividei direictioin toi eiach study proigram undeir it toi simultaneioiusly and coinsisteintly 

proividei an oibjeictivei peirfoirmancei appraisal oif leiveil 1 leictureirs soi that thei proiductivity oif leictureirs, 

study proigrams and facultieis can cointinuei toi increiasei eiveiry seimeisteir, thus oif coiursei it will also i 

affeict thei proiductivity oif thei Univeirsity and heilp thei Univeirsity toi achieivei its visioin, missioin and 

goials. Thei scieintific publicatioin that is thei targeit oif thei reisults oif this reiseiarch is thei Pamulang 

Univeirsity Seicreitariat joiurnal and thei oiutput oif this reiseiarch is thei scieintific publicatioin oif thei 

Pamulang Univeirsity Seicreitariat Joiurnal and preiseinting at loical scieintific meieitings. 

  

Keywords: Human Resources, Performance, Performance Appraisal, Work productivity 

 

 

 

 

PENDAHULUAN 

Doisein seibagai sumbeir daya manusia yang 

dimiliki oileih Univeirsitas Pamulang 

meirupakan aseit yang paling beirharga dan 

meirupakan salah satu faktoir peinting yang 

meimpeingaruhi keibeirhasilan kineirja 

Univeirsitas Pamulang, kareina sumbeir daya 

manusia meirupakan eileimein utama oirganisasi 

dibandingkan deingan eileimein sumbeir daya 

lainnya seipeirti moidal atau teiknoiloigi, dimana 

sumbeir daya manusia itu seindiri yang 

meingeindalikan faktoir-faktoir lainnya, tanpa 

sumbeir daya manusia, sumbeir daya 

oirganisasi tidak akan dapat meinghasilkan 

keiuntungan atau meiningkatkan nilai dirinya. 

Kualitas sumbeir daya manusia tidak hanya 

beirpeingaruh teirhadap kineirja peirusahaan, 

sumbeir daya manusia juga meimiliki 

peingaruh teirhadap peirkeimbangan suatu 

peirusahaan. Maka dari itu, dipeirlukan suatu 

peireincanaan atau peingeiloilaan khusus 

teirhadap Sumbeir daya Manusia. Peireincanaan 

Sumbeir Daya Manusia diseibut juga deingan 

Manajeimein Sumbeir Daya Manusia 

(MSDM). 
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Peingeiloilaan Sumbeir Daya Manusia 

(MSDM) adalah proiseidur beirkeilanjutan yang 

beirtujuan untuk meimasoik sumbeir daya 

manusia dalam seibuah oirganisasi deingan 

oirang-oirang yang teipat untuk diteimpatkan 

pada poisisi atau jabatan yang seisuai deingan 

keibutuhan oirganisasi. Seibuah oirganisasi 

teintu tidak akan peirnah dapat meinjalankan 

fungsinya deingan baik jika tidak meimiliki 

sumbeir daya manusia yang beirkualitas. 

Seihingga tidak meingeijutkan jika seitiap 

oirganisasi meindambakan sumbeir daya 

manusia deingan kineirja yang maksimal. 

Adanya sisteim manajeimein sumbeir daya 

manusia yang teipat dapat meimicu 

proiduktivitas keirja meinjadi leibih oiptimal. 

Peirmasalahan proiduktivitas keirja 

sumbeir daya manusia dalam seibuah 

oirganisasi meirupakan isu yang seilalu hangat 

dan tidak ada habisnya untuk dibahas. Seijalan 

deingan beirjalannya waktu dan keimajuan 

teiknoiloigi, peirmasalahan dan isu-isu 

meingeinai proiduktivitas sumbeir daya manusia 

juga seimakin koimpleiks. Peirmasalahan yang 

beirkaitan deingan proiduktivitas juga meinjadi 

isu strateigis bagi oirganisasi yang 

meimproigramkan masalah sumbeir daya 

manusia. Beirbagai aspeik inteirnal dan 

eiksteirnal meindukung teirciptanya 

proiduktivitas keirja yang eifeiktif dan eifisiein 

dalam suatu peirusahaan. Seicara geineiral, 

proiduktivitas adalah peirbandingan antara 

oiutput dan input. 

Peineirapan rasioi ini harus 

meimpeirhatikan aspeik sumbeir daya manusia, 

kareina faktoir sumbeir daya manusia 

meirupakan faktoir proiduktivitas yang paling 

peinting dan beirpeingaruh teirhadap eifeiktifitas 

oipeirasioinal suatu oirganisasi, seihingga 

peingeiloilaannya harus beirbeida deingan faktoir 

proiduksi lainnya. Strateigi yang teipat untuk 

meiningkatkan kineirja adalah deingan 

meinggunakan peindeikatan yang teipat pula, 

yaitu deingan meinggunakan peindeikatan yang 

seisuai deingan keibutuhan dan keimampuan 

sumbeir daya manusia yang dimiliki oileih 

oirganisasi. Kineirja meirupakan koinseip 

univeirsal yang meirupakan eifeiktivitas 

oipeirasioinal suatu oirganisasi, beirdasarkan 

standar dan kriteiria yang teilah diteitapkan 

seibeilumnya, kareina oirganisasi pada dasarnya 

dijalankan oileih sumbeir daya manusia, maka 

kineirja seibeinarnya meirupakan peirilaku 

sumbeir daya manusia dalam meimainkan 

peiran yang meireika mainkan di dalam suatu 

oirganisasi. Seihingga dapat dikatakan, apabila 

seioirang individu dapat meinjalankan 

peirannya deingan baik seisuai deingan standar 
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peirilaku yang teilah diteitapkan, maka 

kineirjanya bagi oirganisasi dapat meimpeiroileih 

hasil yang maksimal dan seisuai deingan yang 

diinginkan. Untuk meiningkatkan kineirja 

sumbeir daya manusia dalam suatu oirganisasi 

agar dapat meimeinuhi standar peirilaku yang 

teilah diteitapkan dan meimbuahkan tindakan 

seirta hasil seisuai deingan yang diinginkan dan 

direincanakan, maka dipeirlukan beibeirapa 

peireincanaan atau manajeimein yang teipat agar 

dapat meinunjang kineirja sumbeir daya 

manusia teirseibut teirmasuk di dalamnya 

adalah peinilaian keirja. 

Univeirsitas Pamulang untuk dapat 

meiningkatkan kineirja doisein peirlu meilakukan 

peinilaian kineirja doisein. Peinilaian kineirja 

adalah proiseidur untuk meinilai kineirja doisein 

seicara individu dan bagaimana hal teirseibut 

dapat diubah untuk meimbeirikan kointribusi 

seicara keiseiluruhan teirhadap kineirja institusi. 

Peinilaian kineirja digunakan seibagai alat 

untuk meingukur kineirja doisein bagi institusi, 

dalam hal ini Univeirsitas Pamulang, agar 

dapat dipeirbaiki di masa yang akan datang, 

seihingga diharapkan teirjadi peiningkatan hasil 

keirja. 

Peineitapan kineirja beirfungsi seibagai 

alat koimunikasi bagi doisein dalam meilihat 

hasil keirjanya, artinya deingan preistasi keirja 

yang tinggi dari doisein akan seimakin 

meindukung teircapainya tujuan univeirsitas. 

Peirlu disadari bahwa preistasi keirja tidak 

dapat muncul deingan mudah. Seicara inteirn 

dari diri doisein, preistasi keirja dapat 

ditingkatkan meilalui peindidikan, 

peingalaman, peimbeilajaran dan seilalu 

meingeivaluasi diri seihingga meingeitahui apa 

yang peirlu dipeirbaiki di masa yang akan 

datang. Seicara eiksteirnal, preistasi keirja dapat 

ditingkatkan meilalui moitivasi dan 

lingkungan keirja yang baik. 

Seibagai aseit peinting bagi Univeirsitas 

Pamulang, doisein dituntut untuk dapat 

meingeimbangkan keimampuan, preistasi keirja, 

dan meiningkatkan kualitas diri, dalam hal ini 

tidak hanya meimiliki kualitas yang handal 

namun harus diimbangi deingan keiahlian, 

keiteirampilan yang baik seihingga dapat 

teirwujud proiduktivitas keirja yang baik. 

Keiutamaan peineilitian, deingan 

dilaksanakannya peineilitian ini diharapkan 

Institusi Univeirsitas Pamulang khususnya 

Fakultas E ikoinoimi dan Bisnis dapat 

meirancang dan meilaksanakan peinilaian 

kineirja yang oibjeiktif seicara koinsistein 

seihingga dapat meiningkatkan proiduktivitas 

keirja doisein tingkat 1 di Fakultas Eikoinoimi 

dan Bisnis Univeirsitas Pamulang. 
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Meilalui uraian latar beilakang masalah di atas, 

maka peinulis teirtarik untuk meilakukan 

peineilitian meingeinai apakah peinilaian kineirja 

beirpeingaruh teirhadap proiduktivitas keirja 

doisein tingkat 1 di Fakultas Eikoinoimi dan 

Bisnis Univeirsitas Pamulang. Maka judul 

peineilitian ini adalah "Peingaruh Peinilaian 

Kineirja Teirhadap Proiduktivitas Keirja Doisein 

Leiveil 1 Fakultas Eikoinoimi dan Bisnis 

Univeirsitas Pamulang". 

Metode Penelitian 

Meinurut Arikuntoi (2016:25) meitoide i 

deiskriptif adalah meitoidei peineilitian yang 

dimaksudkan untuk meinyeilidiki keiadaan, 

koindisi atau hal lain yang sudah diseibutkan, 

yang hasilnya dipaparkan dalam beintuk 

lapoiran peineilitian. Seidangkan meinurut 

Sugiyoinoi (2014:87) meitoidei koireilasi adalah 

meitoidei peirtautan atau meitoidei peineilitian 

yang beirusaha meinghubung-hubungkan 

antara satu unsur/eileimein deingan 

unsur/eileimein lain untuk meinciptakan beintuk 

dan wujud baru yang beirbeida deingan 

seibeilumnya. Meitoidei koireilasioinal dalam 

peineilitian ini beirtujuan untuk meingeitahui 

hubungan peinilaian kineirja teirhadap 

proiduktivitas keirja doisein leiveil 1 Fakultas 

E ikoinoimi dan Bisnis Univeirsitas Pamulang. 

LANDASAN TEORI 

Pengertian Penilaian Kinerja  

Cascioi meinyatakan bahwa 

“Peirfoirmancei appraisal is thei systeimathic 

deiscriptioin oif individual oig grup joib reileivant 

streingths proibleim boith plaquei peirfoirmance i 

appraisal, theiy arei noit insurmoiuntablei “. 

Peinilaian kineirja ialah suatu gambaran yang 

sisteimatis teintang keibaikan dan keileimahan 

dari peikeirjaan individu atau keiloimpoik. 

Meiskipun deimikian ada diantara masalah 

teiknis (seipeirti peimilihan foirmat) dan masalah 

manusianya itu seindiri seipeirti reisistansi 

peinilai, dan adanya hambatan hubungan antar 

individu, yang keiseimuanya itu tidak akan 

dapat teiratasi oileih peinilai kineirja (Priansa, 

2013:196).  

Proses Penilaian Kinerja  

Meinurut Ivanceivich, keimampuan 

meinghasilkan data yang akurat dan reiliable i 

akan meiningkat jika meingikuti suatu proise is 

sisteimatis yang teirdiri dari 6 (einam) langkah, 

yaitu (Nasrudi, 2015:242): 

a. Meingadakan standar kineirja untuk seitiap 

poisisi dan kriteiria eivaluasinya. 

b. Meingadakan keibijaksanaan eivaluasi 

kineirja beirkaitan deingan kapan peinilaian 

dilakukan, seibeirapa seiring dan siapa yang 

harus meinilai. 
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c. Meimiliki peinilaian yang meingumpulkan 

data kineirja karyawan. 

d. Meimiliki peinilaian yang meingeivaluasi 

kineirja karyawan. 

e. Meindiskusikan eivaluasi teirseibut deingan 

karyawan. 

f. Meimbuat keiputusan dan meinyimpan hasil 

eivaluasi teirseibut. 

Produktivitas Kerja  

Pengertian Produktivitas Kerja  

Proiduktivitas adalah peirbandingan 

antara oiutput (hasil) deingan input (masukan). 

Jika proiduktivitas naik akan meiningkatkan 

eifisieinsi (waktu-bahan-teinaga) dan sisteim 

keirja, teiknik proiduksi dan adanya 

peiningkatan keiteirampilan dari teinaga 

keirjanya (Hasibuan dalam Busroi, 2018:340). 

Indikator Produktivitas Kerja 

Meinurut Sutrisnoi (2016:104), 

meingatakan bahwa untuk dapat meingukur 

proiduktivitas keirja sangat dipeirlukan suatu 

indikatoir, yaitu seibagai beirikut: 

a. Keimampuan 

Meimpunyai keimampuan didalam 

meilaksanakan tugas, disini seioirang 

karyawan sangat beirgantung keipada 

keiteirampilan yang dimiliki seirta 

proifeisioinalismei meireika dalam beikeirja. 

b. Meiningkatkan Hasil Yang Dicapai 

Beirusaha untuk meiningkatkan hasil yang 

dicapai. Hasil meirupakan salah satu yang 

dapat dirasakan baik oileih yang 

meingeirjakan maupun yang meinikmati 

hasil peikeirjaan teirseibut. 

c. Seimangat Keirja 

Hal ini meirupakan suatu usaha untuk leibih 

baik dari hari keimarin. 

d. Peingeimbangan Diri 

Peingeimbangan diri dapat dilakukan 

deingan meilihat tantangan dan harapan 

deingan apa yang dihadapi. 

e. E ifisieinsi 

Peirbandingan antara hasil yang dicapai 

deingan keiseiluruhan sumbeir daya yang 

digunakan. 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas  

Hasil Uji Validitas Variabel Penilaian 

Kinerja (X) 

Beirikut ini meirupakan hasil uji validitas 

variabeil Peinilaian Kineirja seibagai variabeil 

beibas dalam peineilitian ini: 

Tabel 4.3  

Hasil Uji Validitas Penilaian Kinerja  
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Noi Variabeil 

Peineilitian 

Iteim 

Kue isioineir 

r-hasil r-tabeil Keiputusan 

1 

Peinilaian 

Kineirja (X) 

X1 0.760 0,308 Valid 

2 X2 0,769 0,308 Valid 

3 X3 0,796 0,308 Valid 

4 X4 0,717 0,308 Valid 

5 X5 0,686 0,308 Valid 

6 X6 0,581 0,308 Valid 

7 X7 0,691 0,308 Valid 

8 X8 0,627 0,308 Valid 

9 X9 0,719 0,308 Valid 

10 X10 0,533 0,308 Valid 

11 X11 0,455 0,308 Valid 

12 X12 0,731 0,308 Valid 

13 X13 0,746 0,308 Valid 

14 X14 0,519 0,308 Valid 

                    (Data dioilah meinggunakan proigram SPSS veirsi 24) 

 

Beirdasarkan tabeil 4.3 di atas dapat 

dilihat hasil dari uji validitas variabeil beibas 

peinilaian kineirja meinggunakan koireilasi 

proiduct moimeint deingan bantuan proigram 

SPSS veirsi 24, iteim atau peirtanyaan akan 

dikatakan valid jika r hasil > r tabeil, nilai r 

tabeil dapat dicari beirdasarkan jumlah 

reispoindein atau n. Oileih kareina dalam 

peineilitian ini, n = 43, maka deirajat beibasnya 

adalah n-2=43-2=41. Pada tabeil teirlampir, 

nilai r tabeil pada db=41 dan P = 0,05 adalah  

0,308.   

Deingan deimikian dapat disimpulkan 

bahwa seiluruh iteim atau peirtanyaan variabeil 

peinilaian kineirja dalam kueisioineir peineilitian 

ini valid, kareina r hasil  seiluruh iteim atau 

peirtanyaan beirnilai poisitif dan leibih beisar 

dari r tabeil. Keisimpulan teirseibut diambil 

deingan meingacu pada peingambilan 

keiputusan dibawah ini,  (Umar, 2014 : 163) : 
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a. Jika r hasil poisitif  seirta r hasil > r tabeil 

maka, butir atau variabeil teirseibut valid. 

b. Jika r hasil tidak poisitif dan r hasil < r tabeil 

maka, butir atau variabeil teirseibut tidak 

valid. 

c. Jika r hasil > r tabeil tapi beirtanda neigatif 

maka, butir atau variabeil teirseibut tidak 

valid. 

Hasil Uji Validitas Variabel Produktivitas 

Kerja (Y) 

Beirikut ini meirupakan hasil uji 

validitas variabeil Proiduktivitas Keirja seibagai 

variabeil teirikat dalam peineilitian ini. 

Tabel 4.4 

            Hasil Uji Validitas Produktivitas Kerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Data 

dioilah 

meinggunakan proigram SPSS veirsi 24) 

 

Beirdasarkan tabeil 4.4 di atas dapat 

dilihat hasil dari uji validitas variabeil teirikat 

proiduktivitas keirja meinggunakan koireilasi 

proiduct moimeint deingan bantuan proigram 

SPSS veirsi 24, iteim atau peirtanyaan akan 

dikatakan valid jika r hasil > r tabeil, nilai r 

tabeil dapat dicari beirdasarkan jumlah 

reispoindein atau n. Oileih kareina dalam 

peineilitian ini, n = 43, maka deirajat beibasnya 

adalah n-2=43-2=41. Pada tabeil teirlampir, 

Noi Variabeil 

Peine ilitian 

Iteim 

Kueisioineir 

r-hasil r-tabeil Keiputusan 

1 

Proiduktivitas 

Keirja (Y) 

Y1 0,536 0,308 Valid 

2 Y2 0,538 0,308 Valid 

3 Y3 0,591 0,308 Valid 

4 Y4 0,144 0,308 Tidak Valid 

5 Y5 0,610 0,308 Valid 

6 Y6 0,507 0,308 Valid 

7 Y7 -0,97 0,308 Tidak Valid 

8 Y8 0,483 0,308 Valid 

9 Y9 0,634 0,308 Valid 
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nilai r tabeil pada db=41 dan P = 0,05 adalah  

0,308.   

Deingan deimikian dapat disimpulkan 

bahwa iteim noimoir 4 dan 7 atau peirtanyaan 

noi 4 dan 7 variabeil proiduktivitas keirja dalam 

kueisioineir peineilitian ini tidak valid, kareina r 

hasil keidua iteim teirseibut leibih keicil dari r 

tabeil. Keisimpulan teirseibut diambil deingan 

meingacu pada peingambilan keiputusan 

dibawah ini,  (Umar, 2014 : 163) : 

a. Jika r hasil poisitif  seirta r hasil > r tabeil 

maka, butir atau variabeil teirseibut valid. 

b. Jika r hasil tidak poisitif dan r hasil < r tabeil 

maka, butir atau variabeil teirseibut tidak 

valid. 

c. Jika r hasil > r tabeil tapi beirtanda neigatif 

maka, butir atau variabeil teirseibut tidak 

valid. 

Hasil Uji Reliabilitas  

Seiteilah meinguji validitas dari 21 iteim 

atau peirnyataan yang teilah dikatakan valid 

atau sahih, dilakukan uji keiandalan 

(reiliabilitas) iteim atau peirtanyaan. Dalam 

peineilitian ini, peineiliti meinguji keiandalan 

(reiliabilitas) iteim atau peirtanyaan deingan 

meinggunakan rumus Alpha Croinbach 

deingan bantuan proigram SPSS veirsi 24. 

Syarat untuk meingukur keireiliabilitasan suatu 

kueisioineir adalah nilai Croinbach Alpha harus 

leibih beisar dari nilai 0,60 (Ghoizali, 2018:55). 

Adapun hasil yang didapat dari uji reiliabilitas 

instrumein adalah seibagai beirikut: 

                     Tabel 4.5 

                      Hasil Uji Reliabilitas  

Noi Variabeil 

Croincbach’s Alpha 

Hasil Reiliability 

Statistic 

Nilai 

Standar 

1 Peinilaian 

Kineirja (X) 

0,919 0,6 Reiliabeil  

2 Proiduktivitas 

Keirja (Y) 

0,676 0,6 Reiliabeil  

                                        (Data dioilah meinggunakan proigram SPSS veirsi 24) 
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Pada tabeil 4.5 dapat dilihat hasil uji 

reiliabilitas deingan meinggunakan rumus 

Alpha Croinbach. Peirtanyaan atau iteim 

dikatakan reiliabeil jika nilai Alpha Croinbach 

leibih beisar dari 0,60. Deingan meilihat tabeil 

diatas, dikeitahui bahwa nilai alpha croinbach 

untuk seimua peirtanyaan kueisioineir dalam 

peineilitian ini leibih beisar dari nilai alpha 

croinbach yang diteitapkan yaitu 0,60, deingan 

deimikian seimua peirtanyaan atau iteim 

dikatakan reiliabeil.    

Hasil Uji Normalitas 

Data teirdistribusi seicara noirmal atau 

tidak dapat dilihat dari hasil peirhitungan nilai 

rasioi skeiwneiss dan nilai rasioi kurtoisis yang 

dipeiroileih, jika nilai keidua rasioi itu teirleitak di 

antara angka -2 dan +2, maka data teirseibut 

teirdistribusi noirmal dan jika nilai keidua rasioi 

teirseibut meileibihi angka -2 dan +2, data 

teirseibut tidak teirdistribusi deingan noirmal 

(Budi, 2014:86). 

      Tabel 4.6 

                  Hasil Uji Normalitas Data dengan Skewness dan Kurtosis 

                                                       

                  (Data dioilah meinggunakan proigram SPSS veirsi 24) 

                           

Beirdasarkan tabeil 4.6 diatas dikeitahui 

bahwa beisarnya nilai skeiwneiss untuk 

variabeil peinilaian kineirja adalah seibeisar -

0,296 deingan nilai standard eirroir seibeisar 

0,361, dan pada tabeil diatas juga dikeitahui 

bahwa beisarnya nilai kurtoisis untuk variabeil 

peinilaian kineirja adalah seibeisar 0,110 

deingan nilai standard eirroir seibeisar 0,709. 

Deingan deimikian, rasioi skeiwneiss dan 

kurtoisis variabeil peinilaian kineirja adalah 

seibagai beirikut:  

Rasioi Skeiwneiss : -0,296:0,361 = -

0,819 

Rasioi Kurtoisis             :  0,110:0,709 =0,155   

Dari hasil peirhitungan diatas dapat 

dikeitahui bahwa nilai rasioi skeiwneiss dan 

kurtoisis variabeil peinilaian kineirja beirada di 

antara angka -2 dan +2, maka dapat 
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disimpulkan bahwa variabeil peinilaian kineirja 

teirdistribusi deingan noirmal.  

Pada tabeil 4.6 di atas juga dapat dilihat 

bahwa variabeil proiduktivitas keirja meimiliki 

nilai skeiwneiss seibeisar 0,300 deingan nilai 

standar eirroir 0,361 dan pada tabeil teirseibut 

juga teirlihat bahwa nilai kurtoisis variabeil 

proiduktivitas keirja seibeisar 1,182 deingan 

nilai standar eirroir 0,709, deingan deimikian 

rasioi skeiwneiss dan kurtoisis variabeil 

proiduktivitas keirja adalah seibagai beirikut: 

Rasioi Skeiwneiss : 0,300:0,361 = 

0,831 

Rasioi Kurtoisis : 1,182:0,709 = 1,667   

Dari hasil peirhitungan diatas dapat 

dikeitahui bahwa nilai rasioi skeiwneiss dan 

kurtoisis variabeil proiduktivitas keirja beirada 

di antara angka -2 dan +2, maka dapat 

disimpulkan bahwa variabeil proiduktivitas 

keirja teirdistribusi deingan noirmal.  

Tabel 4.7 

   Hasil Uji Normalitas Data dengan Kolmogorov-Smirnov 

                                                       

                                                        (Data dioilah meinggunakan proigram SPSS veirsi 24) 

 

 Beirdasarkan tabeil 4.7 diatas dikeitahui 

bahwa nilai Koilmoigoiroiv Smirnoiv untuk 

variabeil peinilaian kineirja adalah seibeisar 

0,200 seidangkan nilai Koilmoigoiroiv Smirnoiv 

untuk variabeil proiduktivitas keirja seibeisar 

0,022. Deingan deimikian, variabeil peinilaian 

kineirja dan proiduktivitas keirja teirdistribusi 

noirmal kareina nilai proibabilitas 

signifikansinya leibih beisar dari 0,05 

(Ghoizali, 2018:73). 

Hasil Analisis Korelasi 

Dalam peineilitian ini, analisis koireilasi 

dilakukan untuk meingeitahui keikuatan 

hubungan antara peinilaian kineirja deingan 
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proiduktivitas keirja doisein leiveil 1 Fakultas 

E ikoinoimi dan Bisnis Univeirsitas Pamulang. 

Hasil atau oiutput koireilasi yang dipeiroileih dari 

proigram SPSS veirsi 24 adalah seibagai 

beirikut: 

Tabel 4.8 

Hasil Analisis Korelasi  

                                                         

                                               (Data dioilah meinggunakan proigram SPSS veirsi 24) 

 

Pada oiutput koireilasi diatas teirdapat 

angka 0,863 atau yang ditampilkan deingan 

peinulisan .863, angka teirseibut meirupakan 

angka koieifisiein koireilasi atau nilai r. Angka 

koieifisiein koireilasi teirseibut meinunjukkan 

koireilasi yang sangat kuat kareina teirleitak 

antara 0,80-1,000. Deingan deimikian, dapat 

diinteirpreitasikan bahwa peinilaian kineirja 

deingan proiduktivitas keirja meimpunyai 

hubungan yang sangat kuat (Sugiyoinoi, 

2016:213).   

Tidak adanya tanda neigatif (-) di deipan 

angka .863 pada tampilan oiutput 

meinunjukkan bahwa koireilasi meimiliki poila 

poisitif atau seiarah. Deingan deimikian, dapat 

diinteirpreitasikan bahwa seimakin baik dan 

oibjeiktif peinilaian kineirja yang dilakukan 

maka akan seimakin baik dan meiningkat pula 

proiduktivitas keirja doisein khususnya doisein 

leiveil 1 di lingkungan Fakultas Eikoinoimi dan 

Bisnis.  

Hasil Analisis Regresi Linear Sederhana 

Analisis reigreisi dilakukan untuk 

meingeitahui ada tidaknya peingaruh antara 

variabeil beibas, yaitu peinilaian kineirja 

deingan variabeil teirikat, yaitu proiduktivitas 

keirja. Pada peineilitian ini, peineiliti meincari 

nilai reigreisi deingan meinggunakan SPSS 

veirsi 24, dan hasil yang dipeiroileih adalah 

seibagai beirikut:   

a. Koieifisiein Deiteirminasi 

     Tabel 4.9 
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      Koefisien Determinasi 

                                                                    

    (Data dioilah meinggunakan proigram SPSS veirsi 24) 

 

Koieifisiein deiteirminasi (R2) pada intinya 

beirtujuan untuk meingeitahui seibeirapa beisar 

keimampuan variabeil beibas meinjeilaskan 

variabeil teirikat. Koieifisiein deiteirminasi dalam 

SPSS ditunjukkan deingan nilai R Squarei. 

Nilai R Squarei adalah antara noil sampai satu. 

Nilai R2 yang keicil beirarti keimampuan 

variabeil-variabeil indeipeindein dalam 

meinjeilaskan variabeil deipeindein amat 

teirbatas, seidangkan nilai R Squarei yang 

meindeikati satu beirarti variabeil-variabeil 

indeipeindein meimbeirikan hampir seimua 

infoirmasi yang dibutuhkan untuk 

meimpreidiksi variabeil deipeindein (Ghoizali, 

2018:83).  

Dari tabeil diatas, dapat dilihat nilai R 

Squarei yang dipeiroileih adalah 0,744, dan itu 

beirarti peirsamaan garis reigreisi yang didapat 

meineirangkan bahwa seibeisar 74,4% variabeil 

proiduktivitas keirja doisein leiveil 1 Fakultas 

E ikoinoimi dan Bisnis diteintukan oileih 

peinilaian kineirja, dan sisanya 25,6% 

diteintukan oileih faktoir lain. 

Tabel 4.10 

Anova 

                                                         

                    (Data dioilah meinggunakan proigram SPSS veirsi 24) 

 

Dari tabeil Anoiva diatas, dapat teirlihat 

bahwa p valuei pada koiloim sig. leibih keicil 

dari (<) leiveil oif significant (α) atau 0,000 < 

0,05. Ini beirarti moideil reigreisi valid atau 

seisuai deingan data yang ada dan variabeil 

peinilaian kineirja dapat digunakan untuk 

meimpreidiksi variabeil teirikat, yaitu 
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proiduktivitas keirja doisein leiveil 1 Fakultas 

E ikoinoimi dan Bisnis. 

b. Peirsamaan pada Moideil Reigreisi 

Tabel 4.11 

Coefficients 

                                                   

  (Data dioilah meinggunakan proigram SPSS veirsi 24) 

 

Tabeil coieifficieints diatas 

meinggambarkan beisar koinstanta dan 

koieifisiein yang digunakan untuk meimbuat 

fungsi reigreisi, yaitu pada koiloim B. Nilai 

koinstanta (nilai a) yang dipeiroileih ialah 

seibeisar 0,640 dan nilai koieifisiein (nilai b) 

yang dipeiroileih seibeisar 0,484, seihingga 

peirsamaan reigreisi lineiarnya adalah: 

                            

Beirdasarkan peirsamaan reigreisi yang 

ada diatas, inteirpreitasi yang dibeirikan adalah 

seibagai beirikut:  

1) Jika tanpa peingaruh variabeil X, maka nilai 

Y seibeisar 0,640, beirarti jika peinilaian 

kineirja diabaikan maka nilai proiduktivitas 

keirja adalah 0,640.  

2) Jika peiningkatan nilai X seibeisar 1%, maka 

teirjadi peiningkatan pada nilai Y seibeisar 

0,484. Dalam peineilitian ini dapat 

diartikan bahwa jika dilakukan 

peiningkatan 1% pada peinilaian kineirja, 

maka proiduktivitas keirja doisein leiveil 1 

Fakultas Eikoinoimi dan Bisnis akan 

meiningkat seibeisar 0,484.  

 

Tabeil 4.11 juga meinunjukkan nilai 

signifikansi untuk variabeil indeipeindein 
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peinilaian kineirja seibeisar 0,000. Nilai 

signifikansi 0,000 ini leibih keicil dari nilai 

signifikansi 0,05 (0,000< 0,05), jadi dapat 

disimpulkan bahwa peinilaian kineirja 

beirpeingaruh teirhadap proiduktivitas keirja 

doisein leiveil 1 Fakultas Eikoinoimi dan Bisnis 

Univeirsitas Pamulang.  

Seilanjutnya untuk meingeitahui apakah 

peirnyataan itu kuat atau tidak, peirlu 

dilakukan uji hipoiteisis, hipoiteisis yang 

digunakan: 

Hoi  : tidak ada peingaruh peinilaian kineirja 

teirhadap proiduktivitas   

keirja doisein leiveil 1 Fakultas 

E ikoinoimi dan Bisnis. 

Ha      : teirdapat peingaruh peinilaian kineirja 

teirhadap proiduktivitas  

              keirja doisein leiveil 1 Fakultas 

E ikoinoimi dan Bisnis.  

Dimana: 

Hoi ditoilak apabila t hitung > t tabeil. 

t-tabeil dipeiroileih meilalui rumus: 

= 0,05/2, 43-2 

= 0,025, 41 maka t tabeil adalah 2,020 

 

Dari peirhitungan diatas, maka didapat 

bahwa t-hitung (lihat pada tabeil 4.11 

Coieifficieint koiloim t) leibih beisar dari t-tabeil, 

atau 10,923> 2,020. Hal ini dapat 

disimpulkan bahwa Hoi ditoilak dan Ha 

diteirima, yang beirarti ada peingaruh yang 

signifikan antara peinilaian kineirja teirhadap 

proiduktivitas keirja doisein leiveil 1 Fakultas 

E ikoinoimi dan Bisnis.  

Pembahasan 

Beirdasarkan peingoilahan data 

kueisioineir dalam peineilitian ini, meilalui 

beirbagai meitoidei deingan meinggunakan 

aplikasi SPSS veirsi 24 dikeitahui bahwa 

variabeil peinilaian kineirja dapat meineintukan 

variabeil proiduktivitas keirja doisein leiveil 1 

seibeisar 74,4% dapat diartikan bahwa 

proiduktivitas keirja doisein leiveil 1 74,4% 

diteintukan oileih peinilaian kineirja seidangkan 

sisanya 25,6% diteintukan oileih faktoir lain. 

Hal ini dipeirkuat Keimbali deingan hasil 

analisis koireilasi yang meinyatakan bahwa 

peinilaian kineirja meimiliki hubungan yang 

sangat kuat deingan proiduktivitas keirja doisein 

leiveil 1 Fakultas Eikoinoimi dan Bisnis 

Univeirsitas Pamulang, dimana proiduktivitas 

keirja doisein bisa meiningkat apabila dilakukan 

peinilaian kineirja doisein seicara oibjeiktif dan 

koinsistein, peirnyataan ini dipeirkuat deingan 

hasil nilai analisis koireilasi dipeiroileih seibeisar 

0,863 yang beirada di reintang angka 0,80-

1,000 dimana meinurut Sugiyoinoi 
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meinandakan bahwa adanya tingkatan 

hubungan yang sangat kuat. 

Pada tabeil anoiva yang dioilah meilalui 

aplikasi SPSS veirsi 24 dipeiroileih nilai 

signifikansi 0,000, nilai ini leibih keicil dari 

0,05 dan ini dapat disimpulkan bahwa 

peinilaian kineirja beirpeingaruh teirhadap 

proiduktivitas keirja doisein leiveil 1 Fakultas 

E ikoinoimi dan Bisnis. Tidak hanya itu, 

peineiliti juga meilakukan uji t, pada uji t 

dipeiroileih hasil 10,923 dimana nilai teirseibut 

leibih beisar dari nilai t tabeil yang diteintukan 

yaitu 2,020 seihingga H0 ditoilak dan Ha 

diteirima yang beirarti peinilaian kineirja 

beirpeingaruh seicara signifikan teirhadap 

proiduktivitas keirja doisein leiveil 1 di 

lingkungan Fakultas Eikoinoimi dan Bisnis 

Univeirsitas Pamulang, dimana jika Fakultas 

E ikoinoimi dan Bisnis meilakukan peinilaian 

kineirja seicara koinsistein dan oibjeiktif, hal ini 

dapat meiningkatkan proiduktivitas keirja 

doisein leiveil 1 teirutama dalam peilaksanaan 

tridharma peirguruan tinggi yang meinjadi 

tugas utama doisein yaitu dalam bidang 

peindidikan, peineilitian dan peingabdian 

keipada masyarakat yang seisuai deingan 

standar mutu univeirsitas seirta tugas dan 

tanggungjawab doisein leiveil 1 seibagai doisein 

peingeimbang di Proigram Studinya masing-

masing.  

 

SIMPULAN  

Beirdasarkan hasil peineilitian dan 

peimbahasan yang dilakukan maka dapat 

dipeiroileih keisimpulan seibagai beirikut: 

1. Teirdapat peingaruh poisitif dan signifikan 

peinilaian kineirja teirhadap proiduktivitas 

keirja doisein leiveil 1 Fakultas E ikoinoimi dan 

Bisnis Univeirsitas Pamulang. Hal ini 

dapat dilihat dari hasil uji t yang 

meinunjukkan thitung seibeisar 10,923 leibih 

beisar dari nilai ttabeil 2,020 dan nilai 

signifikansi <0,05.  

2. Teirdapat peingaruh poisitif dan signifikan 

peinilaian kineirja teirhadap proiduktivitas 

keirja doisein leiveil 1 Fakultas E ikoinoimi dan 

Bisnis Univeirsitas Pamulang. Hal ini 

dapat dilihat dari hasil peingujian 

Koieifisiein Deiteirminasi (R2) yang 

dipeiroileih bahwa variabeil peinilaian kineirja 

(X) dapat meinjeilaskan hubungan yang 

eirat teirhadap variabeil proiduktivitas keirja 

doisein leiveil 1 Fakultas Eikoinoimi dan 

Bisnis Univeirsitas Pamulang (Y). 

3.  
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