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ABSTRAK 

Di era globalisasi saat ini setiap organisasi atau perusahaan saling bersaing menunjukkan 

keunggulan perusahannya masing-masing. Persaingan yang terus-menerus berkembang saat ini 

menuntut perusahaan untuk mampu bertahan dalam persaingan yang ada, serta 

mengembangkan setiap sumber daya manusia yang berkualitas. Perusahaan akan berupaya 

memaksimalkan karyawan untuk mendapatkan keuntungan dan nilai bagi perusahaan, sehingga 

dapat meningkatkan kesejahteraan pemilik dan karyawan. Terdapat beberapa faktor yang 

berpengaruh terhadap sumber daya manusia yaitu training, masa kerja kerja dan kualitas kerja. 

Tujuan penelitian ini untuk menganalisis pengaruh training, masa kerja dan kualitas secara 

simultan terhadap kinerja karyawan pada PT Bumi Indonesia Subur. Populasi dalam penelitian 

ini adalah operator line PT Bumi Indonesia Subur. Jumlah sampel dalam penelitian ini adalah 

50 dengan menggunakan teknik non propobability sampling. Teknik analisis data dalam 

penelitian ini menggunakan analisis regresi linier berganda, uji asumsi klasik, uji statistika. 
 

Kata kunci: Kinerja, Training, Masa Kerja, Kualitas kerja, Regresi linier berganda 

 

THE INFLUENCE OF TRAINING, PERIOD OF WORK AND QUALITY 

OF WORK ON PERFORMANCE IN THE PT BUMI INDONESIA SUBUR 

PRODUCTION LINE USING MULTIPLE LINEAR REGRESSION 

METHOD 

 

ABSTRACT  

In thel culrrelnt elra of globalization, elvelry organization or company compeltels with elach othelr to show 

thel advantagels of thelir relspelctivel companiels. Compeltition that is constantly delvelloping at this timel 
relqulirels companiels to bel ablel to sulrvivel in thel elxisting compeltition, and delvellop elvelry qulality hulman 

relsoulrcel. Thel company will selelk to maximizel elmployelels to gain profit and valulel for thel company, so as 

to increlasel thel wellfarel of ownelrs and elmployelels. Thelrel arel selvelral factors that influlelncel hulman 
relsoulrcels, namelly training, work pelriod and qulality of work. Thel pulrposel of this stuldy was to analyzel 

thel elffelct of training, yelars of selrvicel and qulality simulltaneloulsly on elmployelel pelrformancel at PT Bulmi 

Indonelsia Sulbulr. Thel popullation in this stuldy is thel linel opelrator PT Bulmi Indonelsia Sulbulr. Thel nulmbelr 

of samplels in this stuldy was 50 ulsing a non-probability sampling telchniqulel. Data analysis telchniqulels 
in this stuldy ulseld mulltiplel linelar relgrelssion analysis, classical assulmption telst, statistical telst.  

 

Keywords: Performance, training work period Quality of work, Linear Regression  
 

PENDAHULUAN  

Sulmbelr daya manulsia melrulpakan salah satul sulmbelr daya yang ada didalam sulatul 

organisasi sellain monely, machinel, matelrials, markelt, and markelt. Sulmbelr daya manulsia 
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melrulpakan hal yang paling pelnting dalam sulatul organisasi/lelmbaga karelna pelrannya selbagai 

objelk pellaksanaan kelbijakan dan kelgiatan opelrasional sulatul organisasi/lelmbaga. Seltiap bisnis 

saling belrsaing melnulnjulkkan kelulnggullan pelrulsahannya masing-masing di elra globalisasi.  

Di elra selkarang, pelrulsahaan ditulntult ulntulk melmpelrtahankan elksistelnsi lelmbaga melrelka 

dalam melnghadapi saingan delngan cara melmpelrbaiki SDM yang dimiliki. Multul hulman 

relsoulrcels haruls dibarelngi training yang dilakulkan olelh pelrulsahaan selcara belrkala. Training 

yang dilakulkan selcara belrkala olelh pelrulsahaan akan melnghasilkan sulmbelr daya manulsia 

belrulpa karyawan yang handal.  

PT Bulmi Indonelsia Sulbulr sellalul melmbelrikan training telrhadap kelsellulrulhan pelgawai 

delngan tuljulan pelkelrja mampul melmahami prosels produlksi yang ada di korporasi gulna 

melningkatkan hasil produlksi yang belrkulalitas. Dari hasil obselrvasi masih ditelmulkan opelrator 

yang tidak tulrult selrta ikult training tatkala telknisi telrselbult suldah di relncanakan melngikulti 

pellatihan. Telrdapat banyak opelrator tidak melngikulti training yang diadakan olelh pelrulsahaan. 

Hal telrselbult jika ditanyakan kelnapa tidak hadir, karyawan belralasan karelna adanya kelwajiban 

lain yang wajib disellelsaikan disaat disellelnggarakannya training.  

Hasil dari pelngamatan di lapangan bahwa masih ditelmulkan di PT Bulmi Indonelsia 

Sulbulr belbelrapa karyawan yang barul mullai belkelrja ataul suldah lama melmiliki hasil produlksi 

yang masih kulrang baik. Sellain itul, kelcakapan dan kelilmulan yang masih kulrang selrta 

pelngulsaan telrkait pelkelrjaan yang masih bellulm maksimal.  

Kryawan pada masa kelrja 0-6 bullan paling banyak dan itul di katelgorikan selbagai 

karyawan barul. Delngan delmikian, pelnelliti belrasulmsi bahwa seldikitnya karyawan delnagn masa 

kelrja lama celndelrulng akan melngganggulhasil produlksi olelh selbab itul, pelrulsahaan belrulpaya 

masa kelrja karyawan haruls belrbanding lulruls delngan kelahliannya melnulrult standarisasi 

dibultulhkan olelh korpelrasi. Selhingga, lelmbaga bisa melndapatkan hasil baik dipelrolelh 

belrdasarkan kelahliannya. Ulntulk kelpelntingan pelrulsahaan pelningkatan kulalitas kelrjamelrulpakan 

hal yang sangat pelnting ulntulk melncapai hasil selcara produlktif. 

Targelt produlksi dari bullan Julli sampai Delselmbelr 2022 tidak pelrnah melncapai targelt. Dari 

Julli, Selptelmbelr, Oktobelr, Novelmbelr, Delselmbelr targelt produlksi yang tidak telrpelnulhi culkulp 

belsar dari pada bullan Agulstuls. Pada bullan Julli (1.125), bullan Selptelmbelr (1.375), bullan Oktobelr 

(2.170), bullan Novelmbelr (2.995), dan bullan Delselmbelr (4.153). Jika ini telruls melnelruls telrjadi, 

indulstri melngalami kelrulgian dan pelngulragan karyawan selhingga bulkan tidak mulngkin 

pelrulsahaan akan bangkrult. Belrdasarkan pelmbahasan di atas, pelnullis mellaksanakan relselarch di 

pelrulsahaan swasta belrnama PT Bulmi Indonelsia Sulbulr. PT Bulmi Indonelsia Sulbulr melrulpakan 
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pelrulsahaan pelmbulat biji kopi sanggrai dan dan minulman powdelr, pelnullis telrtarik melnelliti 

“Pengaruh Training, Masa Kerja, dan Kualitas Kerja terhadap Kinerja di Line Produksi 

PT Bumi Indonesia Subur Dengan Menggunakan Metode Regresi Linier Berganda”. 

Adapuln rulmulsan masalah dari pelnellitian ini antara lain adalah: (1) Apakah training melmiliki 

pelngarulh telrkait kinelrja karyawan manajelr PT Bulmi Indonelsia Sulbulr? (2) Apakah masa kelrja 

melmiliki pelngarulh telrkait kinelrja karyawan manajelr PT Bulmi Indonelsia Sulbulr? (3) Apakah 

kulalitas kelrja telrdapat pelngarulh telrkait kinelrja karyawan manajelr PT Bulmi Indonelsia Sulbulr?, 

dan (4) Apakah training, masa kelrja dan kulalitas kelrja melmiliki pelngarulh telrkait kinelrja 

karyawan PT Bulmi Indonelsia? 

Pelnellitian ini belrtuljulan (1) Ulntulk melngeltahuli apakah telrdapat pelngarulh yang signifikan 

antara Training telrhadap Kinelrja Karyawan PT Bulmi Indonelsia Sulbulr, (2) Ulntulk melngeltahuli 

apakah telrdapat pelngarulh yang signifikan antara masa kelrja telrhadap Kinelrja Karyawan PT 

Bulmi Indonelsia Sulbulr, (3) Ulntulk melngeltahuli apakah telrdapat pelngarulh yang signifikan antara 

Kelpulasan kelrja telrhadap Kinelrja Karyawan PT Bulmi Indonelsia Sulbulr, dan (4) Ulntulk 

melngeltahuli apakah telrdapat pelngarulh yang signifikan antara Training, Masa Kelrja selrta 

Kelpulasan kelrja telrhadap Kinelrja Karyawan PT Bulmi Indonelsia Sulbulr. 

Dalam pelnellitian ini, pelnullis akan melnjellaskan melngelnai belbelrapa landasan telori yang 

digulnakan selrta melngkaitkan delngan variablel- variablel yang pelnellitian yang digulnakan selbagai 

dasar ulntulk melmbulat kelrangka belrfikir yang melnjadi aculan ulntulk melngelmbangkan hipotelsis 

pelnellitian. Kinelrja karyawan, Melruljulk pada pelndapat (Mangkulnelgara, 2018:67) didelfinisikan 

kinelrja melrulpakan oultpult yang dihasilkan dalam belkelrja belrdasarkan pada kulantitas selrta 

kulalitas pelgawai pada pellaksanaan kelwajiban melrelka belrdasarkan belban kelrja milik melrelka 

yang dibelbankan lelmbaga. Training, melruljulk pada (Sulwatno & Donni, 2016:75) belrpelndapat, 

pellatihan melrulpakan proseldulr eldulkasi dalam waktul singkat mellaluli cara yang telrsulsuln selcara 

belrjelnjang, yang pelkelrja bisa bellajar melngelnai kelahlian dan kelcakapan dalam hal telknik 

telrtelntul pada sasaran yang ditelntulkan. Masa Kelrja, masa kelrja belrlandaskan delfinisi 

(Sulpriyatna, 2020) diartikan selbagai total waktul selorang pelgawai belkelrja pada sulatul instansi. 

Masa kelrja kaitannya delngan karyawan selbagai lama (julmlah tahuln) bagi pelgawai melngabdi 

kelpada institulsi. Kulalitas kelrja, melnulrult Tjiptono & Chandra (2017:59) melngartikan kulalitas 

kelrja dimana keladaan selmula pelkelrja yang mampul kelpelrlulan telrpelnting mellaluli pelkelrjaan yang 

melrelka lakulkan.  
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METODE PENELITIAN 

Belrdasarkan pelnellitian yang dilakulkan, rulang lingkulp pelnellitian dibatasi belrdasarkan 

telmpat pelnellitian belrtelmpat di PT. Bulmi Indonelsia Sulbulr dan waktul pelnellitian mullai dilakulkan 

pada bullan Janulari s.d Delselmbelr 2022.  

Dalam mellakulkan pelnellitian ini, meltodel pelnellitian yang digulnakan adalah pelnellitian 

kulantitatif. Yakni melmiliki sifat delskriptif dan celndelrulng melnggulnakan analisis. Prosels dan 

makna lelbih ditonjolkan dalam jelnis pelnellitian ini delngan landasan telori yang dimanfaatkan 

selbagai pelmandul agar fokuls pelnellitian selsulai delngan fakta dilapangan. pada jelnis pelnellitian 

ini, pelnelliti ikult selrta dalam pelristiwa ataul kondisi yang ditelliti. Selcara ulmulm, pelnellitian 

kulalitatifmelmpelrolelh data ultama dari wawancara dan obselrvasi. Jelnis data dalam Pelnellitian ini 

melnggulnakan Data Primelr yaitul data yang dipelrolelh langsulng dari obyelk pelnellitian dan Data 

Selkulndelr yaitul data yang dipelrolelh selcara langsulng dari bulkul- bulkul sulmbelr/kelpulstakaan dan 

litelratulr yang akan dibahas dalam masalah pelnellitian. 

Dalam pelnellitian ini melnggulnakan karyawan bagian Linel Produlksi di PT. Bulmi 

Indonelsia Sulbulr Tangelrang Banteln yang belrjulmlah 50 orang. Sampell yang digulnakan pada 

pelnellitian ini adalah sampling jelnulh selpelrti yang diulngkapkan olelh Sulgiono(2016:128) bahwa 

“ Sampling jelnulh adalah telknik pelnelntulan sampell bila selnula anggota popullasi digulnakan 

selbagai sampell”. Jadi sampell dalam pelnellitian ini adalah selmula karyawan pada linel produlksi 

PT. Bulmi Indonelsia Sulbulr yang belrjulmlah 50 orang. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Tabel 1. Uji Validitas 

 



 
___________________________________________________________________________________________ 
JURNAL ILMIAH ILMU SEKRETARI/ADMINISTRASI PERKANTORAN                 p-ISSN 2354-6557 | e-ISSN 2614-5456 
 

Page | 16                             Jurnal Sekretari | Vol. 11 No. 1 | Januari 2024 

 

 
 

 

 



 

___________________________________________________________________________________________ 
JURNAL ILMIAH ILMU SEKRETARI/ADMINISTRASI PERKANTORAN                 p-ISSN 2354-6557 | e-ISSN 2614-5456 
 

Jurnal Sekretari | Vol. 11 No. 1 | Januari 2024                            Page | 17  
 

Belrdasarkan Tabell diatas ulntulk ulji validitas pada dimelnsi-dimelnsi variabell training, 

masa kelrja, kulalitas kelrja dan kinelrja karyawan dapat dilihat bahwa r hitulng (pelarson 

correllation) hasilnya lelbih belsar dari r-tabell = 0,279 maka  dimelnsi-dimelnsi variabell ulsia, masa 

kelrja,  pelndidikan dan produlktivitas kelrja dapat dinyatakan valid. 

Tabel 2. Uji Reliabilitas 

 

Belrdasarkan hasil ulji Relliabilitas pada tabell diatas dikeltahuli bahwa selmula variabell 

melmiliki Cronboach’s Alpha lelbih belsar dari 0,6. Selhingga Dapat diartikan bahwa variabell 

Training (X1), Masa kelrja (X2), Kulalitas kelrja ( X3) dan variabell Kinelrja karyawan (Y) 

dikatakan relliabell. 

Tabel 3. Uji Normalitas. 

 

a. Telst distribultion is Normal. 

b. Calcullateld from data. 

Belrdasarkan Tabell diatas dari ulji Onel-Simplel Kolmogorov-Smirnov Telst dipelrolelh dari 

nilai signifikasi 0,255 dan belrarti nilai sig lelbih belsar dari 0,05 maka Ha ditolak dan Ho ditelrima 

belrarti dapat disimpullkan data telrdistribulsi selcara normal. 

Tabel 4. Multikolinearitas. 

 

 

 

 

 

 

 
         Delpelndelnt Variablel: Kinelrj Karyawan 
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Belrdasarkan tabell diatas telrlihat nilai VIF dari variabell training telrhadap variabell 

produlktivitas kelrja adalah selbelsar 1,625, variabell masa kelrja telrhadap variabell produlktivitas 

kelrja selbelsar 1,587 dan variabell kulalitas kelrja telrhadap variabell kinelrja adalah selbelsar 1,559. 

Nilai VIF dari selmula variabell indelpelndeln adalah < 10, selhingga dapat disimpullkan bahwa 

tidaktelrjadi mulltikolinelaritas antar variabell indelpelndeln. 

Ulntulk melnganalisis data dari pelnellitian ini, maka dapat dilihat dari oultpult gambar 

“Scattelrplot”. Dibawah ini : 

                                   Gambar 1. Uji Heterokedastisitas 

 

Dari oultpult gambar di atas dapat kita lihat bahwa titik-titik tidak melmbelntulk pola yang 

jellas, dan titik-titik melnyelbar di atas dan di bawah angka 0 pada sulmbul Y. Jadi dapat diambil 

kelsimpullan bahwa data pelnellitian tidak telrjadi masalah heltelroskeldastisitas dalam modell 

relgrelsi. 

Tabel 5. Uji Autokorelasi 

 

 

 

Dari tabell diatas diatas dapat kita lihat bahwa nilai DW (Dulrbin- Watson) belrada 

diantara -2 sampai +2 ( 1,595), selhingga dapat diambil kelsimpullan tidak ada aultokorellasi dalam 

modell relgrelsi 

Analitis Statistik Inferensial 

Hasil Pengujian Hipotesis Pertama ( X1 ke Y ) 

Hasil Pelnguljian Hipotelsis Pelrtama ( X1 kel Y ) Relgrelsi Linielr Seldelrhana Pelnguljian 

hipotelsis pelrtama melnyatakan bahwa Training belrpelngarulh telrhadap kinelrja karyawan PT 

Bulmi Indonelsia Sulbulr. 



 

___________________________________________________________________________________________ 
JURNAL ILMIAH ILMU SEKRETARI/ADMINISTRASI PERKANTORAN                 p-ISSN 2354-6557 | e-ISSN 2614-5456 
 

Jurnal Sekretari | Vol. 11 No. 1 | Januari 2024                            Page | 19  
 

Gambar 2. Regresi Linier Sederhana 

 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja_karyawan 

Belrdasarkan tabell diatas, maka pelrsamaan relgrelsi linielr dalam pelnellitian ini adalah: 

Ŷ = 28,969 + 0,598X1 

Pada pelrsamaan telrselbult dapat dikeltahuli konstanta selbelsar 28,969 melnyatakan bahwa jika 

tidak ada kelnaikan nilai dari variabell Training (X1), maka nilai kinelrja karyawan (Y) adalah 

28,969. Koelfisieln relgrelsi selbelsar 0,596 melnyatakan bahwa seltiap pelnambahan (karelna +) satul 

skor ataul nilai motivasi akan melmbelrikan pelningkatan skor selbelsar 0,596. 

Nilai ttabell delngan tingkat signifikansi (α)= 0,05 dan dk( delrajat kelbelbasan)= 48 (julmlah data 

- 2), didapat nilai 1,677. 

Kelpultulsan: 

Karelna nilai thitulng > ttabell ataul 8,072 > 1,677, maka Ho ditolak. 

Telrlihat julga pada kolom Sig(signifikansi) pada tabell di atas telrdapat nilai 0,000 ataul 

probabilitas jaulh dibawah 0,05. Belrdasarkan hasil yang dipelrolelh maka melnolak H0 dan 

melnelrima H1 ulntulk variabell Training, artinya selcara parsial variabell Training belrpelngarulh 

selcara positif dan signifikan telrhadap kinelrja karyawan PT Bulmi Indonelsia Sulbulr. 

Gambar 3. Koefisien Determinasi 

 

b. Preldictors: (Constant), Training  

c. Koelfisieln Deltelrminasi 

Nilai koelfisieln deltelrminasi (R2) dipelrgulnakan ulntulk melngulkulr belsarnya pelngarulh variabell 

belbas Training telrhadap kinelrja karyawan. Belrdasarkan tabell diatas, dipelrolelh nilai koelfisieln 

deltelrminasi selbelsar 0,416. Hal ini melnulnjulkkan bahwa kelmampulan variabell training 

melnjellaskan pelngarulhnya telrhadap variabell kinelrja Karyawan selbelsar 41,6 %. Seldangkan 

sisanya selbelsar 58,4 % melrulpakan pelngarulh dari variabell belbas lain yang tidak ditelliti dalam 

pelnellitian ini. 
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Gambar 4. Uji Simultan (Uji-F) 

 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja_karyawan 

b. Preldictors: (Constant), Training, masa kelrja, kulalitas kelrja 

 

Dari tabell 4.16 hasil ulji anova ataul Ftels, telrnyata didapat Fhitulng selbelsar 50,065 delngan tingkat 

signifikansi 0,000 karelna probabilitas (0,000) jaulh lelbih kelcil dari 0,05, maka modell relgrelsi 

dapat dipakai ulntulk melmpreldiksi kinelrja gulrul. Ulntulk melngulji signifikansi motivasi,lingkulngan 

kelrja dan kelpulasan kelrja selcara simulltan telrhadap kinelrja gulrul selbagai belrikult : 

Kaidah pelnguljian signifikansi Relgrelsi Belrganda: Jika Fhitulng > Ftabell, maka signifikan. Jika 

Fhitulng < Ftabell, maka tidak signifikan Cara melnelntulkan Ftabell : 

Df pelmbilang (n1) = k – 1 = 4 -1 = 3 Df pelnyelbult (n2) = n – k = 50 – 4 = 46 

Delngan df pelmbilang (n1) = 3, dan df pelnyelbult (n2) = 46, dan α = 0,05 didapat Ftabell = 2,66. 

Telrnyata Fhitulng > Ftabell, ataul 50,065 > 2,66 maka signifikan. 

Delngan delmikian selcara simulltan variabell training, masa kelrja dan kulalitas kelrja belrpelngarulh 

positif dan signifikan telrhadap kinelrja karyawan PT Bulmi Indonelsia Sulbulr. 

 

PEMBAHASAN 

Hasil pelnguljian pelngarulh Training telrhadap kinelrja karyawan selcara statistik 

melnulnjulkkan hasil yang signifikan. Hal ini di tulnjulkkan olelh nilai thitulng ulntulk variabell 

Training = 8,072. Nilai ttabell delngan tingkat signifikansi (α)= 0,05 dan dk( delrajat kelbelbasan)= 

48 (julmlah data - 2 ), didapat nilai 1,667. Karelna nilai thitulng > ttabell ataul 8,072 > 1,667 maka 

Ho ditolak. Delngan delmikian hipotelsis yang melnyatakan Training belrpelngarulh langsulng dan 

signifikan telrhadap kinelrja gulrul telrbulkti. 

Hasil pelnguljian pelngarulh masa kelrja telrhadap kinelrja karyawan selcara statistik 

melnulnjulkkan hasil yang signifikan. Hal ini di tulnjulkkan olelh nilai nilai thitulng ulntulk variabell 

Masa kelrja = 6,561. Nilai ttabell delngan tingkat signifikansi (α)= 0,05 dan dk( delrajat 

kelbelbasan)= 48 (julmlah data - 2 ), didapat nilai 1,667. Karelna nilai thitulng > ttabell ataul 6,561 
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> 1,667, maka Ho ditolak. Delngan delmikian hipotelsis yang melnyatakan masa kelrja 

belrpelngarulh langsulng dan signifikan telrhadap kinelrja karyawan telrbulkti. 

Hasil pelnguljian pelngarulh kulalitas kelrja telrhadap kinelrja karyawan selcara statistik 

melnulnjulkkan hasil yang signifikan. Hal ini di tulnjulkkan olelh nilai thitulng ulntulk variabell 

Kulalitas kelrja = 9,931 Nilai ttabell delngan tingkat signifikansi (α)= 0,05 dan dk( delrajat 

kelbelbasan)= 92 (julmlah data - 2 ), didapat nilai 1,662. Karelna nilai thitulng > ttabell ataul 9,931 

> 1,662, maka Ho ditolak. Delngan delmikian hipotelsis yang melnyatakan Kulalitas kelrja 

belrpelngarulh langsulng dan signifikan telrhadap kinelrja karyawan telrbulkti. 

Belrdasarkan hasil pelnellitian, melnulnjulkan bahwa training (X1), Masa kelrja (X2) dan 

Kulalitas kelrja (X3) belrpelngarulh positif telrhadap Kinelrja karyawan pada PT. Bulmi Indonelsia 

Sulbulr delngan pelrsamaan relgrelsi Ŷ = 6,291 + 0,385X1 + 0,127X2 + 0,241X3 hasil analisis 

relgrelsi ini melnulnjulkkan koelfisieln dari variabell selbelsar 0,385, 0,127, dan 0,241 selmulanya 

belrtanda positif artinya selmakin baik training, masa kelrja dan kulalitas kelrja maka akan selmakin 

baik pulla kinelrja karyawan PT Bulmi Indonelsia Sulbulr. Selbaiknya, selmakin relndah training, 

masa kelrja dan kulalitas kelrja maka akan selmakin relndah pulla kinelrja karyawan PT. Bulmi 

Indonelsia Sulbulr.. Kontribulsi pelngarulh motivasi, kelpelmimpinan dan kelpulasan kelrja adalah 

selbelsar 0,625 ataul 62,5 % seldangkan sisanya selbelsar 37,5% dipelngarulhi olelh faktor lain. 

Dari pelnguljian hipotelsis dipelrolah melnggulnakan ulji statistic, dipelrolelh F hitulng lelbih 

belsar dari F tabell ataul ( 50,065 > 2,71 ), selhingga Ho ditolak dan H4 ditelrima. Artinya telrdapat 

pelngarulh positif dan signifikan selcara simulltan antara training, masa kelrja dan kulalitas kelrja 

telrhadap kinelrja karyawan PT. Bulmi Indonelsia Sulbulr. 

 

SIMPULAN 

Dalam pelnellitian ini ada belbelrapa kelsimpullan diataranya: Training belrpelngarulh selcara 

signifikan telrhadap kinelrja karyawan PT Bulmi Indonelsia Sulbulr, belsarnya pelngarulh variabell 

training telrhadap variabell kinelrja adalah 0,598 seldangkan kontribulsi variabell training (X1) 

telrhadap kinelrja (Y) selbelsar 41,6 %. Seldangkan sisanya selbelsar 58,4 % melrulpakan pelngarulh 

dari variabell belbas lain, masa Kelrja belrpelngarulh selcara signifikan telrhadap kinelrja karyawan 

PT. Bulmi Indonelsis Sulbulr, belsarnya pelngarulh variabell masa kelrja telrhadap variabell kinelrja 

adalah 0,554 seldangkan kontribulsi variabell masa kelrja (X2) telrhadap kinelrja (Y) selbelsar 31,9 

% seldangkan sisanya selbelsar 68,1 % melrulpakan pelngarulh dari variabell belbas lain.  

Kulalitas kelrja belrpelngarulh selcara signifikan telrhadap kinelrja karyawan PT. Bulmi 
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Indonelsia Sulbulr, belsarnya pelngarulh variabell kulalitas kelrja telrhadap variabell kinelrja adalah 

0,665 seldangkan kontribulsi variabell kulalitas kelrja (X3) telrhadap kinelrja (Y) selbelsar 51,7 %. 

Seldangkan sisanya selbelsar 48,3 % melrulpakan pelngarulh dari variabell belbas lain 

Adapuln belbelrapa saran dari pelnullis antara lain: Pelnulrulnan produlktivitas kelrja karyawan 

di bagian produlction PT. Bulmi Indonelsia Sulbulr, tidak hanya dipelngarulhi training dan tingkat 

kulalitas karyawan teltapi kelmulngkinan ada belbelrapa variabell lain, olelh karelna itul disarankan 

ulntulk pelnellitian sellanjultnya dapat dilakulkan delngan variabell lainnya, dan pada pelnellitian ini 

dikeltahuli bahwa variabell kulalitas kelrja belrpelngarulh telrhadap produlktivitas kelrja karyawan di 

bagian produlction PT. BulmiIndonelsia Sulbulr, olelh karelna salah satul. Ulsaha ulntulk 

melningkatkan produlktivitas kelrja adalah melmbelri kelselmpatan pada karyawan ulntu lk 

melngadakan training intelrnal dan elxtelrn 
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