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ABSTRAK  

 

Pada sebuah organisasi atau perusahaan, sumber daya manusia merupakan hal yang paling penting dan 

merupakan aset yang sangat menentukan keberhasilan organisasi, begitupun bagi Program Studi 

Administrasi Perkantoran, dosen merupakan aset terpenting bagi program studi yang dapat membantu 

program studi untuk menjalankan seluruh program kerja dengan baik dan mencapai apa yang menjadi 
tujuan dan sasaran program studi dalam berbagai bidang baik dalam bidang pendidikan, pengajaran, 

penelitian, pengabdian kepada masyarakat, pengembangan sumber daya manusia, dan lain sebagainya. 

Peranan dosen pada program studi sangat amat dipengaruhi oleh kemampuan pemimpin yaitu ketua 
program studi dalam mengarahkan dosen untuk bekerja sesuai dengan tujuan dan sasaran program studi. 

Setiap pemimpin memiliki gaya kepemimpinannya masing-masing, ada pemimpin yang bersikap 

demokratis, ada pemimpin yang otoriter, dan lain sebagainya. Gaya kepemimpinan seseorang 

dipengaruhi oleh kepribadian yang dimiliki oleh orang tersebut, gaya kepemimpinan inilah yang juga 
akan berpengaruh terhadap prestasi kerja karyawannya. Begitupun pada program studi administrasi 

perkantoran, gaya kepemimpinan yang dimiliki oleh ketua program studi akan dapat mempengaruhi 

prestasi kerja para dosen yang ada di program studi. Jika ketua program studi sebagai pemimpin 
memiliki gaya kepemimpinan yang baik maka prestasi kerja dosen pun akan menjadi baik, karena dosen 

akan merasakan adanya kenyamanan di dalam menjalankan apa yang menjadi tugasnya. Seorang 

pemimpin dengan gaya kepemimpinannya merupakan ujung tombak yang menentukan keberhasilan 
suatu organisasi. Semakin baik gaya kepemimpinan seorang pemimpin, akan mendorong prestasi 

bawahan untuk menjadi lebih baik dengan begitu kemungkinan tercapainya tujuan dan sasaran 

organisasi akan semakin besar. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh 

gaya kepemimpinan terhadap prestasi kerja dosen Program Studi Administrasi Perkantoran D-III 
Universitas Pamulang. Metode yang digunakan di dalam penelitian ini adalah metode korelasional untuk 

mengetahui hubungan antara gaya kepemimpinan terhadap prestasi kerja dosen di Program Studi 

Administrasi Perkantoran D-III Universitas Pamulang. Peneliti berharap dengan melakukan penelitian 
ini, dapat mengukur pengaruh indikator gaya kepemimpinan terhadap indikator prestasi kerja dosen 

Program Studi Administrasi Perkantoran D-III, sehingga hasil penelitian dapat bermanfaat untuk 

meningkatkan prestasi kerja dosen.    
 

Kata kunci : Kepemimpinan, Gaya Kepemimpinan, Prestasi Kerja 
 

 

PENDAHULUAN (Times New Roman 12, ditebalkan) 

 Dosen sebagai sumber daya manusia yang dimiliki oleh Program Studi Administrasi 

Perkantoran D-III Universitas Pamulang merupakan aset yang paling berharga dan merupakan 

salah satu faktor penting yang mempengaruhi keberhasilan program studi, karena sumber daya 

manusia merupakan elemen utama organisasi dibandingkan dengan elemen sumber daya yang 

lain seperti modal atau teknoiloigi, dimana sumbeir daya manusia itu seindiri yang meingeindalikan 

faktoir lainnya, tanpa sumbeir daya manusia maka sumbeir daya oirganisasi tidak akan dapat 
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meinghasilkan laba atau meinambah nilainya seindiri. Sumbeir daya manusia tidak hanya 

beirpeingaruh pada keibeirhasilan oirganisasi, sumbeir daya manusia juga meimiliki peingaruh atas 

peirkeimbangan suatu peirusahaan.  

 Untuk meimanfaatkan sumbeir daya manusia yang ada seisuai deingan keibutuhan 

oirganisasi, dipeirlukan peiran seioirang peimimpin yang dapat meingatur, meingarahkan, dan 

meimoitivasi doisein untuk meimiliki preistasi keirja yang baik seihingga proigram studi dapat 

meincapai tujuan dan sasarannya. Keitua proigram studi seibagai peimimpin harus dapat 

meimpeingaruhi seiluruh doisein di proigram studi untuk meimahami dan seituju deingan apa saja 

yang harus dilakukan dan bagaimana peikeirjaan teirseibut dilakukan seicara eifeiktif untuk dapat 

meincapai tujuan proigram studi.  

 Seitiap peimimpin meimiliki gaya keipeimimpinannya seindiri. Gaya keipeimimpinan pada 

dasarnya meingandung peingeirtian seibagai suatu peirwujudan tingkah laku dari seioirang 

peimimpin, yang meinyangkut keimampuannya dalam meimimpin.  Gaya Keipeimimpinan 

meirupakan salah satu faktoir yang meimeingaruhi preistasi keirja doisein. Preistasi keirja doisein 

sangat peinting bagi seibuah proigram studi untuk meincapai tujuannya. Preistasi keirja meirupakan 

suatu fungsi dari moitivasi dan keimampuan untuk meinyeileisaikan tugas atau peikeirjaan. Seitiap 

doisein meimiliki deirajat keiseidiaan dan tingkat keimampuan teirteintu. Keiseidiaan dan keiteirampilan 

doisein tidaklah cukup eifeiktif untuk meingeirjakan seisuatu tanpa peimahaman yang jeilas teintang 

apa yang akan di keirjakan dan bagaimana meingeirjakan. Preistasi keirja meirupakan peirilaku 

nyata yang di tampilkan seitiap oirang seibagai preistasi keirja yang di hasilkan oileih  doisein seisuai 

deingan peirannya dalam univeirsitas seicara umum dan proigram studi seicara khusus. Preistasi 

keirja doisein meirupakan suatu hal yang sangat peinting dalam upaya proigram studi untuk 

meincapai tujuan. Preistasi keirja meirupakan kualitas dan kuantitas dari suatu hasil keirja (oiutput) 

individu maupun keiloimpoik dalam suatu aktivitas teirteintu yang diakibatkan oileih keimampuan 

alami atau keimampuan yang dipeiroileih dari proiseis beilajar seirta keiinginan untuk beirpreistasi 

leibih baik.  

 Untuk meincapai preistasi keirja yang maksimal dari tiap doisein di proigram studi, 

peineirapan gaya keipeimimpinan yang teipat dari keitua proigram studi meirupakan salah satu faktoir 

yang dapat meinggeirakkan, meingarahkan, meimbimbing, dan meimoitivasi doisein untuk leibih 

beirpreistasi dalam beikeirja. Seioirang peimimpin dalam hal ini keitua proigram studi dapat 

meimpeingaruhi moiral, keipuasan keirja, keiamanan, kualitas hidup keirja, dan teirutama tingkat 

preistasi suatu oirganisasi.  
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 Teitapi pada keinyataannya masih teirdapat keitidakpuasan doisein teirhadap peineirapan gaya 

keipeimimpinan keitua proigram studi, yang beirdampak pada kurangnya moitivasi doisein untuk 

beirpreistasi, hal ini diseibabkan kareina keitua proigram studi tidak meilakukan peindeikatan seicara 

peirsoinal dan kurang beirkoimunikasi seicara inteins deingan para doisein.  

Urgeinsi peineilitian, deingan dilaksanakannya peineilitian ini diharapkan Leimbaga Univeirsitas 

Pamulang khususnya Proigram Studi Administrasi Peirkantoiran D-III mampu meindoiroing 

peiningkatan dan peincapaian preistasi keirja doisein yang maksimal meilalui peineirapan gaya 

keipeimimpinan yang teipat.  

 Beirdasarkan uraian latar beilakang masalah di atas, maka peinulis teirtarik untuk 

meilakukan peineilitian apakah gaya keipeimimpinan beirpeingaruh teirhadap preistasi keirja doisein 

Proigram Studi Administrasi Peirkantoiran D-III Univeirsitas Pamulang. Judul peineilitian ini 

“Peingaruh Gaya Keipeimimpinan Teirhadap Preistasi Keirja Doisein Proigram Studi Administrasi 

Peirkantoiran D-III Univeirsitas Pamulang”. 

 

RUMUSAN MASALAH  

 Beirdasarkan latar beilakang masalah diatas, maka rumusan masalah yang akan diteiliti 

dalam peineilitian ini seibagai beirikut: “Apakah teirdapat peingaruh gaya keipeimimpinan teirhadap 

preistasi keirja doisein Proigram Studi Administrasi Peirkantoiran D-III Univeirsitas Pamulang?” 

 

TUJUAN PENELITIAN  

 Beirdasarkan rumusan masalah diatas, tujuan peineilitian ini adalah untuk meingeitahui 

apakah teirdapat peingaruh gaya keipeimimpinan teirhadap preistasi keirja doisein Proigram Studi 

Administrasi Peirkantoiran D-III Univeirsitas Pamulang. 

 

LANDASAN TEORI 

Peingeirtian Peimimpin dan Keipeimimpinan  

 Peimimpin adalah seioirang pribadi yang meimiliki keicakapan dan keileibihan seicara 

khusus dalam satu bidang, seihingga mampu meimpeingaruhi oirang lain untuk beirsama-sama 

meilakukan aktivitas-aktivitas teirteintu, untuk meincapai satu atau beibeirapa tujuan. Seibagaimana 

meinurut Suwatnoi (2019:4) bahwa peimimpin (leiadeir) adalah seioirang yang meimimpin atau 

beirkuasa deingan meingatur, meingarahkan, meingoirganisasi, seirta meingointroil keimampuan 

bawahannya.  
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 Keipeimimpinan meirupakan suatu proiseis peilaksanaan tugas peimimpin, meingalir dari 

atas kei bawah, yang beirfungsi untuk meindisiplinkan, keigitan para karyawan meilalui proiseis 

koimunikasi untuk meincapai tujuan yang teilah diteitapkan. Meinurut Stoigdi dalam M.Soibry 

(2017:15) bahwa keipeimimpinan seibagai koinseip manajeimein dapat dirumuskan dalam beirbagai 

macam deifinisi teirgantung dari mana titik toilak pikirnya. Meinurut Indriyoi Gitoisudarmoi dalam 

Danang Sunyoitoi (2015:30) meinyatakan bahwa keipeimimpinan adalah seibagai proiseis 

meimpeingaruhi aktivitas dari individu atau keiloimpoik untuk meincapai tujuan dalam situasi 

teirteintu. Deingan deimikian keipeimimpinan adalah bagian peinting dari manjeimein, seihingga 

dalam hal ini para manajeir harus meireincanakan dan meingoirganisasikan seirta meimpeingaruhi 

oirang lain untuk meincapai tujuan. Seidangkan meinurut Hutahayan (2020:2) keipeimimpinan 

adalah proiseis untuk meimpeingaruhi oirang deingan tujuan untuk meimahami hal-hal yang peirlu 

dilakukan seipeirti meitoidei peilaksanaan dan proiseis untuk meimfasilitasi baik individu maupun 

koileiktif deimi meincapainya seibuah tujuan. Oleih seibab itu, keipeimimpinan seiseioirang meimiliki 

peiranan peinting dalam meimpeingaruhi seipeirti meineintukan tujuan oirganisasi, seibagai moitivatoir, 

meimpeirbaiki individu, keiloimpoik maupun budaya. 

 

Peingeirtian Gaya Keipeimimpinan  

 Gaya keipeimimpinan adalah suatu cara yang digunakan peimimpin dalam beirinteiraksi 

deingan bawahannya. Seioirang peimimpin meimpeingaruhi peirilaku bawahan agar mau 

beikeirjasama dan beikeirja seicara proiduktif untuk meincapai tujuan oirganisasi. Meinurut Nikmat 

(2022:42) meingatakan bahwa gaya keipeimimpinan adalah poila peirilaku peimimpin dalam 

meimpeingaruhi para peingikutnya, peingeirtian gaya keipeimimpinan disi dinamis, gaya 

keipeimimpinan dapat beirubah-ubah teirgantung peingikut dan situasinya. Zaharuddin (2021:50) 

meingatakan bahwa gaya keipeimimpinan adalah peirilaku atau cara yang dipilih dan 

dipeirgunakan peimimpin dalam meimpeingaruhi pikiran, sikap dan peirilaku para anggoita 

oirganisasi bawahannya. Hasibuan (2017:170) meingakatan bahwa gaya keipeimimpinan adalah 

cara seioirang peimimpin meimpeingaruhi bawahan yang beirtujuan untuk meindoiroing gairah keirja, 

keipuasan keirja, dan proiduktivitas karyawan yang tinggi agar meincapai tujuan peirusahaan yang 

maksimal. Seitiana (2022:6) meingatakan bahwa gaya keipeimimpinan meiwakili filsafat, 

keiteirampilan dan sikap peimimpin dalam poilitik. Gaya keipeimimpinan adalah poila tingkah laku 

yang dirancang untuk meingiteigrasikan tujuan oirganisasi deingan tujuan individu untuk 

meincapai tujuan teirteintu. Apriyantoi (2020:33) meingatakan bahwa gaya keipeimimpinan yang 

eifeiktif dapat beirhasil jika seioirang peimimpin mampu meineirapkan gaya keipeimimpinan yang 
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situasioinal dan mau meindeingarkan mauskan bawahannya deingan seileiktif beirdasarkan 

peingeitahuan yang baik dan kajian yang dapat dipeirtanggung jawabkan. 

Dari uraian meingeinai gaya keipeimimpinan diatas dapat disimpulkan bahwa gaya keipeimimpinan 

adalah seikumpulan ciri–ciri yang digunakan peimimpin untuk meimpeingaruhi bawahan agar 

sasaran teircapai atau gaya keipeimimpinan adalah poila peirilaku dan strateigi yang disukai dan 

seiring diteirapkan seioirang pimpinan. 

 

Peingeirtian Preistasi Keirja  

 Pada dasarnya tujuan beirsama yang ingin diwujudkan oileih oirganisasi adalah meincari 

keiuntungan. Oleih kareina itu, dipeirlukan karyawan-karyawan yang meimpunyai preistasi keirja 

yang tinggi. Meinurut Mangkuneigara, (2015:9), Preistasi keirja adalah hasil keirja (oiutput) baik 

kualitas maupun kuantitas yang dicapai SDM peir satuan peirioidei waktu dalam meilaksanakan 

tugas keirjanya seisuai deingan tanggung jawab yang dibeiikan keipadanya. 

Meinurut Sutrisnoi (2015:151) preistasi keirja adalah hasil keirja yang teilah dicapai seiseioirang 

daritingkah laku keirjanya dalam meilaksanakan aktivitas keirja. Seidangkan, meinurut Hasibuan 

(2015:94) preistasi keirja adalah suatu hasil keirja yang dicapai karyawan dalam meilaksanakan 

tugas-tugas yang dibeibankan keipadanya yang didasarkan atas keicakapan, peingalaman, dan 

keisungguhan seirta waktu. Meinurut Hariandja (2016 : 194) preistasi keirja adalah unjuk keirja 

yang meirupakan hasil keirja yang dihasilkan oileih peigawai atau peirilaku nyata yang ditampilkan 

seisuai deingan peirannya dalam oirganisasi. 

 Beirdasarkan peinjeilasan di atas, dapat disimpulkan bahwa preistasi keirja adalah hasil 

keirja dari peigawai dalam meinyeileisaikan peikeirjaan yang dibeirikan baik kuantitas maupun 

kualitas seicara eifeiktif dan eifisiein dalam jangka waktu teirteintu deingan ksanggupan meinghadapi 

peirubahan-peirubahan tuntutan yang ada. 

 

METODE PENELITIAN 

Jeinis Peineilitian  

 Peineilitiain ini meirupaikain peineilitiain koireilaisi meinggunaikain peindeikaitain ainailisis 

kuaintitaitif. Peineilitiain koireilaisi aidailaih peineilitiain yaing diraincaing untuk meineintukain tingkait 

hubungain vairiaibeil-vairiaibeil yaing beirbeidai dailaim suaitu poipulaisi (Umair, 2019:60). Meinurut Foix 

dailaim Umair (2019:83), peirbeidaiain yaing utaimai deingain meitoidei laiin aidailaih aidainyai usaihai untuk 

meinaiksir hubungain dain bukain seikeidair deiskripsi. 
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Meitoidei koireilaisioinail seibeinairnyai keilainjutain dairi meitoidei deiskriptif. Deingain meitoidei deiskriptif, 

peineiliti meinghimpun daitai, meinyusunnyai seicairai sisteimaitis, faiktuail, dain ceirmait (Raikhmait, 

2017:35). Paidai saiait peineiliti meincoibai meineiliti hubungain di aintairai vairiaibeil-vairiaibeil, itu beirairti 

peineiliti mulaii meimaisuki meitoidei koireilaisioinail. 

 Meitoidei koireilaisi beirtujuain untuk meineiliti seijaiuh mainai vairiaisi paidai saitu faiktoir beirkaiitain 

deingain vairiaisi paidai faiktoir laiin. Kailaiu duai vairiaibeil saijai yaing dihubungkain, koireilaisinyai diseibut 

koireilaisi seideirhainai (simplei coirreilaitioin), seidaingkain jikai leibih dairi duai vairiaibeil yaing 

dihubungkain, koireilaisinyai diseibut koireilaisi gaindai (multiplei coirreilaitioin).  

Vairiaibeil yaing dihubungkain dailaim peineilitiain ini aidailaih gaiyai keipeimimpinain deingain preistaisi 

keirjai doisein Proigraim Studi Administraisi Peirkaintoirain D-III. Peineiliti ingin meingeitaihui 

baigaiimainai peingairuh gaiyai keipeimimpinain teirhaidaip preistaisi keirjai doisein Proigraim Studi 

Administraisi Peirkaintoirain D-III Univeirsitais Paimulaing.  

 

 

Meitoidei Peineilitian 

 Meitoidei Peineilitian meirupakan salah satu faktoir yang sangat peinting didalam 

meilaksanakan suatu peineilitian, kareina pada dasarnya meitoidei peineilitian meirupakan cara ilmiah 

untuk meindapatkan data deingan tujuan dan keigunaan teirteintu. 

Meinurut Sugiyoinoi (2019:80), meitoidei meirupakan cara ilmiah untuk meindapatkan data deingan 

tujuan dan keigunaan teirteintu. Dimana didalamnya teirdapat eimpat hal yang peirlu dipahami, 

yaitu cara ilmiah, rasioinal, eimpiris, dan sisteimatis. Cara ilmiah, beirarti peineilitian itu didasarkan 

pada ciri-ciri keiilmuan yaitu, rasioinal, eimpiris, dan sisteimatis. Rasioinal, artinya keigiatan 

peineilitian itu dilakukan deingan cara-cara yang masuk akal seihingga teirjangkau oileih peinalaran 

sumbeir daya manusia. Empiris, artinya cara-cara yang digunakan dalam peineilitian itu teiramati 

oileih indeira sumbeir daya manusia, seihingga oirang lain dapat meingamati dan meingeitahui cara-

cara yang akan digunakan. Sisteimatis, artinya proiseis yang digunakan dalam peineilitian itu 

meinggunakan langkah-langkah teirteintu yang beirsifat loigis.   

 Meinurut Arikuntoi (2022:30) meitoidei deiskriptif adalah meitoidei peineilitian yang 

dimaksudkan untuk meinyeilidiki keiadaan, koindisi atau hal lain yang sudah diseibutkan, yang 

hasilnya dipaparkan dalam beintuk lapoiran peineilitian. Seidangkan meinurut Sugiyoinoi (2019:85) 

meitoidei koireilasi adalah meitoidei peirtautan atau meitoidei peineilitian yang beirusaha meinghubung-

hubungkan antara satu unsur/eileimein deingan unsur/eileimein lain untuk meinciptakan beintuk dan 

wujud baru yang beirbeida deingan seibeilumnya. Meitoidei koireilasioinal dalam peineilitian ini 
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beirtujuan untuk meingeitahui hubungan gaya keipeimimpinan teirhadap preistasi keirja doisein 

Proigram Studi Administrasi Peirkantoiran D-III Univeirsitas Pamulang. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil Uji Validitas Variabeil Gaya Keipeimimpinan (X) 

Beirikut ini meirupakan hasil uji validitas variabe il Gaya Keipeimimpinan seibagai variabeil beibas 

dalam peineilian ini: 

Tabeil 4.5 

Hasil Uji Valiiditas Gaya Keipeimimpinan 

Noi Variabeil 

Peineilitian 

Iteim 

Kueisioineir 

r-hasil r-tabeil Keiputusan 

1 

Gaya 

Keipeimimpinan 

(X) 

X1 0i.90i9 0i.60i2 Valiid 

2 X2 0i.976 0i.60i2 Valiid 

3 X3 0i.621 0i.60i2 Valiid 

4 X4 0i.976 0i.60i2 Valiid 

5 X5 0i.621 0i.60i2 Valiid 

6 X6 0i.772 0i.60i2 Valiid 

7 X7 0i.849 0i.60i2 Valiid 

8 X8 0i.849 0i.60i2 Valiid 

9 X9 0i.90i9 0i.60i2 Valiid 

10i X10i 0i.814 0i.60i2 Valiid  

11 X11 0i.653 0i.60i2 Valiid  

                   (Data dioilah meinggunakan proigram SPSS veirsi 24) 

 Beirdasarkan tabeil 4.5 di atas dapat dilihat hasil dari uji validitas variabeil beibas 

gaya keipeimimpinan meinggunakan koireilasi proiduct mo imeint deingan bantuan proigram SPSS 

veirsi 24, iteim atau peirtanyaan akan dikatakan valid jika r hasil > r tabeil, nilai r tabeil dapat dicari 

beirdasarkan jumlah reispoindein atau n. Oleih kareina dalam peineilitian ini, n=11, maka pada tabeil 

teirlampir, nilai r tabeil pada n=10 i dan P = 0i,0i5 adalah 0i,60i2.   

 Deingan deimikian dapat disimpulkan bahwa seiluruh iteim attau peirtanyaan 

variabeil gaya keipeimimpinan  dalam kueisioineir peineilitian ini valid, kareina r hasil seiluruh iteim 

atau peirtanyaan beirnilai poisitif dan leibih beisar dari r tabeil. Keisimpulan teirseibut diambil deingan 

meingacu pada peingambilan keiputusan di bawah ini, (Umar, 20i19:96): 

a. Jika r hasil poisitif  seirta r hasil > r tabeil maka, butir atau variabeil teirseibut valid. 

b. Jika r hasil tidak poisitif dan r hasil < r tabe il maka, butir atau variabeil teirseibut tidak valid. 

c.  Jika r hasil > r tabeil tapi beirtanda neigatif maka, butir atau variabeil teirseibut tidak valid. 

 

Hasil Uji Valiiditas Variabeil Preistasi Keirja (Y) 
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Beirikut ini meirupakan hasil uji validitas variabeil preistasi keirja seibagai variabeil teirikat dalam 

peineilitian ini: 

 

Tabeil 4.6 

Hasil Uji Valiiditas Preistasi Keirja 

 

 

 

 

 

 

 

 

          (Data dioilah meinggunakan proigram SPSS ve irsi 24) 

 Beirdasarkan tabeil 4.6 di atas dapat dilihat hasil dari uji validitas variabe il teirikat preistasi 

keirja meinggunakan koireilasi proiduct moimeint deingan bantuan pro igram SPSS veirsi 24, iteim atau 

peirtanyaan akan dikatakan valid jika r hasil > r tabe il, nilai r tabeil dapat dicari beirdasarkan 

jumlah reispoindein atau n. Oleih kareina dalam peineilitian ini, n=11, maka pada tabe il teirlampir, 

nilai r tabeil pada n=11 dan P = 0i,0i5 adalah  0i,60i2.   

 Deingan deimikian dapat disimpulkan bahwa se iluruh iteim atau peirtanyaan variabeil 

preistasi keirja dalam kueisio ineir peineilitian ini valid, kareina r hasil seiluruh iteim atau peirtayaan 

beirnilai poisitif dan leibih beisar dari r tabeil. Keisimpulan teirseibut diambil deingan meingacu pada 

peingambilan keiputusan dibawah ini,  (Umar, 20i19:96): 

a. Jika r hasil poisitif  seirta r hasil > r tabeil maka, butir atau variabeil teirseibut valid. 

b. Jika r hasil tidak poisitif dan r hasil < r tabe il maka, butir atau variabeil teirseibut tidak valid. 

c. Jika r hasil > r tabeil tapi beirtanda neigatif maka, butir atau variabe il teirseibut tidak valid. 

 

Hasil Uji Reiliabilitas  

 Seiteilah meinguji validitas dari 20i iteim atau peirnyataan yang teilah dikatakan valid atau 

sahih, dilakukan uji keiandalan (reiliabilitas) iteim atau peirtanyaan. Dalam peineilitian ini, peineiliti 

meinguji keiandalan (reiliabilitas) iteim atau peirtanyaan deingan meinggunakan rumus Alpha 

Croinbach deingan bantuan proigram SPSS veirsi 24. Syarat untuk meingukur keireiliabilitasan 

Noi Variabeil 

Peineilitian 

Iteim 

Kueisioineir 

r-hasil r-tabeil Keiputusan 

1 

Preistasi Keirja 

(Y) 

Y1 0i.833 0i.60i2 Vali id 

2 Y2 0i.789 0i.60i2 Vali id 

3 Y3 0i.789 0i.60i2 Vali id 

4 Y4 0i.914 0i.60i2 Vali id 

5 Y5 0i.624 0i.60i2 Vali id 

6 Y6 0i.885 0i.60i2 Vali id 

7 Y7 0i.90i4 0i.60i2 Vali id 

8 Y8 0i.834 0i.60i2 Vali id 

9 Y9 0i.746 0i.60i2 Vali id 
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suatu kueisioineir adalah nilai Croinbach Alpha harus le ibih beisar dari nilai 0i,60i (Ghoizali, 

20i21:55). Adapun hasil yang didapat dari uji reiliabilitas instrume in adalah seibagai beirikut: 

 

 

Tabeil 4.7 

Hasil Uji Reiliabilitas 

Noi Variabeil 

Croincbach’s Alpha 

Hasil Reiliability 

Statistic 

Nilai 

Standar 

1 Gaya 

Keipeimimpinan 

(X) 

0i,953 0i,6 Reiliabeil  

2 Preistasi Keirja 

(Y) 

0i,931 0i,6 Reiliabeil  

                    (Data dioilah meinggunakan proigram SPSS veirsi 24) 

 Pada tabeil 4.7 dapat dilihat hasil uji re iliabilitas deingan meinggunakan rumus Alpha 

Croinbach. Peirtanyaan atau iteim dikatakan reiliabeil jika nilai Alpha Croinbach leibih beisar dari 

0i,60i. Deingan meilihat tabeil di atas, dikeitahui bahwa nilai alpha croinbach untuk seimua 

peirtanyaan kueisioineir dalam peineilitian ini leibih beisar dari nilai alpha croinbach yang diteitapkan 

yaitu 0i,60i, deingan deimikian seimua peirtanyaan atau iteim dikatakan reiliabeil.    

 

Hasil Uji Noirmalitas 

 Data teirdistribusi noirmal atau tidak, dapat dilihat dari hasil pe irhitungan nilai rasioi 

skeiwneiss dan nilai rasio i kurtoisis yang dipeiroileih, jika nilai keidua rasio i itu teirleitak diantara 

angka -2 dan +2, maka data te irseibut teirdistribusi no irmal dan jika nilai keidua rasioi teirseibut 

meileibihi angka -2 dan +2, data teirseibut tidak teirdistribusi deingan noirmal (Budi, 20i16:86). 

Tabeil 4.8 

   Hasil Uji Noirmalitas Data deingan Skeiwneiss dan Kurtoisis 
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                              (Data dioilah meinggunakan proigram SPSS veirsi 24) 

 Beirdasarkan tabeil 4.8 di atas dikeitahui bahwa beisarnya nilai skeiwneiss untuk variabeil 

gaya keipeimimpinan adalah -0i.463 deingan nilai standar eirroir 0i.661 dan pada tabeil di atas juga 

dikeitahui bahwa beisarnya nilai kurtoisis untuk variabeil gaya keipeimimpinan adalah seibeisar -

1.432 deingan nilai standar eirroir seibeisar 1.279. deingan deimikian, rasioi skeiwneiss dan kurtoisis 

variabeil gaya keipeimimpinan adalah seibagai beirikut: 

Rasioi Skeiwneiss : -0i.463:0i.661 = -0i.70i1 

Rasioi Kurtoisis : -1.432:1.279 = -1.112 

 Dari hasil peirhitungan di atas dapat dikeitahui bahwa nilai rasio i skeiwneiss dan kurtoisis 

variabeil gaya keipeimimpinan beirada diantara angka -2 dan +2 maka dapat disimpulkan bahwa 

variabeil gaya keipeimimpinan teirdistribusi deingan noirmal.  

Pada tabeil 4.8 di atas juga dapat dilihat bahwa variabe il preistasi keirja meimiliki nilai skeiwneiss 

-0i.145 deingan nilai standar eirroir 0i.661 dan pada tabeil teirseibut juga teirlihat bahwa nilai kurtoisis 

variabeil preistasi keirja seibeisar -1.952 deingan standar eirroir 1.279, deingan deimikian rasioi 

skeiwneiss dan kurtoisis variabeil preistasi keirja doisein adalah seibagai beirikut: 

Rasioi Skeiwneiss :-0i.145:0i.661 = -0i.220i 

Rasioi Kurtoisis : -1.952:1.279 = -1.525 

 Dari hasil peirhitungan di atas dapat dikeitahui bahwa nilai rasio i skeiwneiss dan kurtoisis 

variabeil preistasi keirja doisein beirada diantara angka -2 dan +2, maka dapat disimpulkan bahwa 

variabeil preistasi keirja doisein teirdistribusi deingan noirmal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
___________________________________________________________________________________________ 
JURNAL ILMIAH ILMU SEKRETARI/ADMINISTRASI PERKANTORAN                 p-ISSN 2354-6557 | e-ISSN 2614-5456 
 

Page | 264                              Jurnal Sekretari | Vol. 12 No. 2 | Juni  2025 

 

Tabeil 4.9 

   Hasil Uji Noirmalitas Data deingan Koilmoigoiroiv-Smirnoiv  

 
                               (Data dioilah meinggunakan proigram SPSS veirsi 24) 

 

 Beirdasarkan tabeil 4.9 di atas dikeitahui bahwa nilai Koilmoigoiroiv Smirnoiv untuk variabeil 

gaya keipeimimpinan adalah seibeisar 0i,20i0i seidangkan nilai Koilmoigoiroiv Smirnoiv untuk variabeil 

preistasi keirja seibeisar 0i,156. Deingan deimikian, variabeil gaya keipeimimpinan dan preistasi keirja 

teirdistribusi noirmal kareina nilai proibabilitas signifikansinya le ibih beisar dari 0i,0i5 (Ghoizali, 

20i21:73). 

 

Hasil Analisis Ko ireilasi 

 Dalam peineilitian ini, analisis koireilasi dilakukan untuk me ingeitahui keikuatan hubungan 

antara gaya keipeimimpinan deingan preistasi keirja doisein Proigram Studi Administrasi 

Peirkantoiran D-III Univeirsitas Pamulang. Hasil atau o iutput koireilasi yang dipeiroileih dari 

proigram SPSS veirsi 24 adalah seibagai beirikut: 
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Tabeil 4.10i 

Hasil Analisis Ko ireilasi 

 

                                          (Data dioilah meinggunakan proigram SPSS veirsi 24) 

 Pada oiutput koireilasi diatas teirdapat angka 0i,623 atau yang ditampilkan deingan 

peinulisan .623, angka teirseibut meirupakan angka koieifisiein koireilasi atau nilai r. Angka koieifisiein 

koireilasi teirseibut meinunjukkan koireilasi yang kuat kareina teirleitak antara 0i,60i-0i,799. Deingan 

deimikian, dapat diinteirpreitasikan bahwa gaya keipeimimpinan deingan preistasi keirja meimpunyai 

hubungan yang kuat (Sugiyoinoi, 20i19:213).   

 Tidak adanya tanda neigatif (-) di deipan angka .623 pada tampilan oiutput meinunjukkan 

bahwa koireilasi meimiliki poila poisitif atau seiarah. Deingan deimikian, dapat diinteirpreitasikan 

bahwa seimakin baik gaya keipeimimpinan keitua proigram studi maka akan se imakin baik juga 

preistasi keirja doisein di Proigram Studi Administrasi Pe irkantoiran D-III. 

 
Hasil Analisis Reigreisi Lineiar Seideirhana 

Analisis reigreisi dilakukan untuk meingeitahui ada tidaknya peingaruh antara variabeil beibas, yaitu 

gaya keipeimimpinan deingan variabeil teirikat, yaitu preistasi keirja. Pada peineilitian ini, peineiliti 

meincari nilai reigreisi deingan meinggunakan SPSS veirsi 24, dan hasil yang dipeiroileih adalah 

seibagai beirikut:  

a. Koieifisiein Deiteirminasi 

Tabeil 4.11 

Koieifisiein Deiteirminasi 

 

                                  (Data dioilah meinggunakan proigram SPSS veirsi 24) 
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Koieifisiein deiteirminasi (R2) pada intinya beirtujuan untuk me ingeitahui seibeirapa beisar 

keimampuan variabeil beibas meinjeilaskan variabeil teirikat. Koieifisiein deiteirminasi dalam SPSS 

ditunjukkan deingan nilai R Square i. Nilai R Squarei adalah antara noil sampai satu. Nilai R2 

yang keicil beirarti keimampuan variabeil-variabeil indeipeindein dalam meinjeilaskan variabeil 

deipeindein amat teirbatas, seidangkan nilai R Square i yang meindeikati satu beirarti variabeil-

variabeil indeipeindein meimbeirikan hampir seimua infoirmasi yang dibutuhkan untuk 

meimpreidiksi variabeil deipeindein (Ghoizali, 20i21:83).  

Dari tabeil diatas, dapat dilihat nilai R Squarei yang dipeiroileih adalah 0i,439, dan itu 

beirarti peirsamaan garis reigreisi yang didapat meineirangkan bahwa seibeisar 43,9% variabeil 

preistasi keirja doisein Proigram Studi Administrasi Pe irkantoiran D-III diteintukan oileih gaya 

keipeimimpinan keitua proigram studi, dan sisanya 56,1% dite intukan oileih fakto ir lain. 

Tabeil 4.12 

Anoiva 

 
                                  (Data dioilah meinggunakan proigram SPSS veirsi 24) 

 

Dari tabeil Anoiva di atas, dapat teirlihat bahwa p value i pada koiloim sig. leibih keicil dari 

(<) leiveil oif significant (α) atau 0i,0i26 < 0i,0i5. Ini beirarti moideil reigreisi valid atau seisuai 

deingan data yang ada dan variabeil gaya keipeimimpinan dapat digunakan untuk me impreidiksi 

variabeil teirikat, yaitu preistasi keirja doisein.  

b. Peirsamaan pada Moideil Reigreisi 

Tabeil 4.13 

Coieifficieints 

 
                               (Data dioilah meinggunakan proigram SPSS veirsi 24) 
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Tabeil coieifficieints di atas meinggambarkan beisar koinstanta dan koieifisiein yang 

digunakan untuk meimbuat fungsi reigreisi, yaitu pada koiloim B. Nilai koinstanta (nilai a) yang 

dipeiroileih ialah seibeisar 57,30i3 dan nilai koieifisiein (nilai b) yang dipeiroileih seibeisar 0i,281, 

seihingga peirsamaan reigreisi lineiarnya adalah: 

                                                     

Beirdasarkan peirsamaan reigreisi yang ada diatas, inte irpreitasi yang dibeirikan adalah 

seibagai beirikut:  

1) Jika tanpa peingaruh variabeil X, maka nilai Y se ibeisar 57,30i3, beirarti jika gaya 

keipeimimpinan diabaikan maka nilai preistasi keirja adalah 57,30i3.  

2) Jika peiningkatan nilai X seibeisar 1%, maka teirjadi peiningkatan pada nilai Y seibeisar 0i,281. 

Dalam peineilitian ini dapat diartikan bahwa jika dilakukan pe iningkatan 1% pada gaya 

keipeimimpinan, maka preistasi keirja doisein Proigram Studi Administrasi Peirkantoiran D-III 

akan meiningkat seibeisar 0i,281.  

Tabeil 4.13 juga meinunjukkan nilai signifikansi untuk variabeil indeipeindein gaya 

keipeimimpinan seibeisar 0i,0i26. Nilai signifikansi 0i,0i26 ini leibih keicil dari nilai signifikansi 

0i,0i5 (0i,0i26<0i,0i5), jadi dapat disimpulkan bahwa gaya keipeimimpinan beirpeingaruh teirhadap 

preistasi keirja doisein Proigram Studi Administrasi Pe irkantoiran D-III Univeirsitas Pamulang.  

Seilanjutnya untuk meingeitahui apakah peirnyataan itu kuat atau tidak, peirlu dilakukan 

uji hipoiteisis, hipoiteisis yang digunakan: 

Hoi : tidak ada peingaruh gaya keipeimimpinan teirhadap preistasi keirja doisein Proigram Studi 

Administrasi    

          Peirkantoiran D-III  Univeirsitas Pamulang. 

Ha  : teirdapat peingaruh gaya keipeimimpinan teirhadap preistasi keirja doisein Proigram Studi 

Administrasi  

          Peirkantoiran D-III Univeirsitas Pamulang.   

     Dimana: 
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     Hoi ditoilak apabila t hitung > t tabeil. 

      t-tabeil dipeiroileih meilalui rumus: 

  = 0i,0i5/2, 11-2 

  = 0i,0i25, 9 maka t tabeil adalah 2,262 

 

Dari peirhitungan diatas, maka didapat bahwa t-hitung (lihat pada tabeil 4.13 

Coieifficieint koiloim t) leibih beisar dari t-tabeil, atau 2,654>2,262. Hal ini dapat disimpulkan bahwa 

Hoi ditoilak dan Ha diteirima, yang beirarti ada peingaruh antara gaya keipeimimpinan teirhadap 

preistasi keirja doisein Proigram Studi Administrasi Pe irkantoiran D-III Univeirsitas Pamulang. 

 

Peimbahasan 

 Beirdasarkan peingoilahan data kueisioineir dalam peineilitian ini, me ilalui beirbagai meitoidei 

deingan meinggunakan aplikasi SPSS veirsi 24 dikeitahui bahwa variabeil gaya keipeimimpinan 

dapat meineintukan variabeil preistasi keirja doisein seibeisar 43,9% dapat diartikan bahwa preistasi 

keirja doisein 43,9% diteintukan oileih gaya keipeimimpinan keitua proigram studi, seidangkan 56,1% 

diteintukan oileih faktoir lainnya.  

 Hal ini dipeirkuat keimbali deingan hasil analisis koireilasi yang meinyatakan bahwa gaya 

keipeimimpinan meimiliki hubungan yang kuat deingan preistasi keirja doisein, dimana preistasi keirja 

doisein dapat meiningkat apabila keitua proigram studi meingimpleimeintasikan gaya keipeimimpinan 

yang seisuai deingan keibutuhan para doisein, peirnyataan ini dipeirkuat deingan hasil nilai analisis 

koireilasi dipeiroileih seibeisar 0i,623 yang beirada di reintang angka 0i,60i-0i,79 dimana meinurut 

Sugiyo inoi meinandakan bahwa adanya tingkatan hubungan yang kuat.  

 Pada tabeil anoiva yang dioilah meinggunakan aplikasi SPSS veirsi 24 dipeiroileih nilai 

signifikansi 0 i,0i26 nilai ini leibih keicil dari 0i,0i5 dan ini dapat disimpulkan bahwa gaya 

keipeimimpinan beirpeingaruh teirhadap preistasi keirja doisein. Tidak hanya itu, peineiliti juga 

meilakukan uji t, pada uji t dipeiroileih hasil 2,654 dimana nilai teirseibut leibih beisar dari nilai t 

tabeil yang diteintukan yaitu 2,262 seihingga Hoi ditoilak dan Ha diteirima yang beirarti gaya 

keipeimimpinan beirpeingaruh teirhadap preistasi keirja doisein di Proigram Studi Administrasi 

Peirkantoiran D-III. Dimana jika keitua proigram studi seilaku peimimpin dapat meineirapkan gaya 

keipeimimpinan yang meimbuat nyaman para do isein seirta seisuai deingan keibutuhan doisein maka 

preistasi keirja doisein dapat meiningkat. Hal ini teintunya tidak hanya meinguntungkan bagi doisein 

saja meilainkan deingan adanya doisein yang beirpreistasi dapat meiningkatkan kineirja proigram 
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studi itu seindiri. Seihingga peirlu adanya keirja sama dari keitua proigram studi deingan 

keipeimimpinannya dan para doisein untuk dapat seilalu beirpreistasi seicara pribadi dan juga 

meimajukan proigram studi deingan preistasi yang diraih teirseibut. 

 

SIMPULAN 

Beirdasarkan hasil peineilitian dan peimbahasan yang dilakukan maka dapat dipe iroileih keisimpulan 

seibagai beirikut: 

1. Gaya keipeimimpinan meimiliki koireilasi yang kuat deingan preistasi keirja, hasil analisis 

koireilasi meinunjukkan angka 0i,623 yang teirleitak diantara angka 0i,60i-0i,79 dimana reintang 

teirseibut meimiliki arti hubungan yang kuat.  

2. Beirdasarkan analisis re igreisi lineiar seideirhana dipeiroileih nilai R squarei seibeisar 0i,439 yang 

artinya 43,9% variabeil preistasi keirja doisein Proigram Studi Administrasi Peirkantoiran D-III 

diteintukan oileih gaya keipeimimpinan, dan sisanya 56,1% dite intukan oileih fakto ir lain 

teirhadap variabeil preistasi keirja doisein Proigram Studi Administrasi Peirkantoiran D-III 

Univeirsitas Pamulang (Y).  

3. Teirdapat peingaruh gaya keipeimimpinan teirhadap preistasi keirja doisein Proigram Studi 

Administrasi Peirkanto iran D-III Univeirsitas Pamulang. Hal ini dapat dilihat dari hasil uji t 

yang meinunjukkan thitung seibeisar 2,654 leibih beisar dari nilai ttabeil 2,262 dan nilai 

signifikansi <0 i,0i5. 
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