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ABSTRAK 

Penelitian tesis ini bertujuan untuk untuk menguji dan menganalisa  pengaruh Gaya Kepemimpinan, 

Budaya Kerja dan Kompensasi terhadap Motivasi Kerja yang Berimplikasi pada Kinerja Karyawan. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah kuantitatif korelasional. Populasi penelitian dalam penelitian 

adalah seluruh karyawan Koperasi Simpan Pinjam Haga Lakhomi (KOPHAL) Sawangan Depok yang 

berjumlah 126 karyawan. Proses pengambilan sampel menggunaan sample jenuh, sehingga diperoleh 

126 karyawan yang dijadikan responden penelitian. Data penelitian selanjutnya diolah dengan 

menggunakan SPSS 22. Metode analisis yang digunakan adalah regresi linier berganda. Hasil Uji  

koefisien determinasi pada model 1 menunjukkan nilai sebesar sebesar 33.31%, sedangkan pada model 

2 sebesar 65.5%. Secara parsial Gaya Kepemimpinan berpengaruh positif signifkan terhadap Motivasi 

Kerja. Secara parsial Budaya Kerja berpengaruh positif signifkan terhadap Motivasi Kerja. Secara 

parsial Kompensasi tidak berpengaruh terhadap Motivasi Kerja. Secara simultan Gaya Kepimpinan, 

Budaya Kerja, Kompensasi berpengaruh signifkan terhadap Motivasi Kerja. Secara parsial Gaya 

Kepemimpinan berpengaruh positif signifkan terhadap Kinerja Karyawan. Secara parsial Budaya Kerja 

berpengaruh positif signifkan terhadap Kinerja Karyawan. Secara parsial Kompensasi tidak 

berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan.  Secara parsial Motivasi Kerja berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan. Secara simultan Gaya Kepimpinan, Budaya Kerja, Kompensasi dan 

Motivasi Kerja berpengaruh signifkan terhadap Kinerja Karyawan 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Budaya Kerja, Kompensasi, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan. 

ABSTRACT 

This thesis research aims to test and analyze the influence of Leadership Style, Work Culture and 

Compensation on Work Motivation which has implications for Employee Performance. The type of 

research used is quantitative correlational. The research population in the study was all employees of 

the Haga Lakhomi Savings and Loans Cooperative (KOPHAL) Sawangan Depok, totaling 126 

employees. The sampling process used saturated samples, resulting in 126 employees who were used 

as research respondents. The research data was then processed using SPSS 22. The analysis method 

used was multiple linear regression. The coefficient of determination test results in model 1 show a 

value of 33.31%, while in model 2 it is 65.5%. Partially Leadership Style has a significant positive effect 

on Work Motivation. Partially, Work Culture has a significant positive effect on Work Motivation. 

Partially, compensation has noeffect on work motivation. Simultaneously Leadership Style, Work 

Culture, Compensation have a significant effect on Work Motivation. Partially Leadership Style has a 

significant positive effect on Employee Performance. Partially, Work Culture has a significant positive 

effect on Employee Performance. Partially, compensation has no effect on employee performance. 

Partially, work motivation has a significant effect on employee performance. Simultaneously 

Leadership Style, Work Culture, Compensation and Work Motivation have a significant effect on 

Employee Performance. 

Keywords: Leadership Style, Work Culture, Compensation, Work Motivation, Employee 

Performance. 
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PENDAHULUAN 

Karyawan merupakan aset internal yang sangat berharga bagi organisasi. Oleh 

karena itu, upaya untuk meningkatkan kualitas kinerja karyawan harus menjadi prioritas. 

Organisasi memiliki tanggung jawab untuk memberikan arahan, dukungan, dan lingkungan 

kerja yang kondusif agar karyawan dapat bekerja secara optimal demi tercapainya tujuan 

organisasi.Salah satu faktor kunci dalam keberhasilan organisasi adalah kepemimpinan. 

Seorang pemimpin memegang tanggung jawab besar terhadap keberhasilan atau kegagalan 

pelaksanaan pekerjaan dan pencapaian tujuan. Meski terdapat faktor-faktor lain yang juga 

memengaruhi kinerja karyawan, seperti gaji, rasa aman, kenyamanan kerja, dan insentif, 

gaya kepemimpinan tetap menjadi elemen yang paling menentukan. Hal ini karena 

pemimpin berperan dalam mengelola dan mengarahkan seluruh aspek tersebut.Pemimpin 

yang memiliki visi dan misi yang jelas akan mampu memberikan arah strategis bagi 

keberlanjutan organisasi di masa depan. Setiap keputusan, tindakan, dan sikap yang 

diambil oleh pemimpin akan memengaruhi motivasi dan semangat kerja karyawan. 

Kepemimpinan yang baik dapat menjadi contoh, inspirasi, serta pendorong bagi karyawan 

dalam menjalankan tugasnya secara positif dan produktif.Dengan demikian, gaya 

kepemimpinan seseorang menjadi salah satu faktor penentu dalam peningkatan atau 

penurunan kinerja karyawan. Pemimpin yang efektif dapat membangkitkan motivasi 

intrinsik karyawan, sehingga mereka terdorong untuk memberikan kinerja terbaiknya 

secara efisien dan efektif.  

 

METODE 

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif. 

Pendekatan ini umumnya digunakan dalam penelitian inferensial, yaitu penelitian yang 

bertujuan untuk menguji hipotesis dan menarik kesimpulan berdasarkan probabilitas 

kesalahan dalam penolakan hipotesis nol (H₀). Melalui metode kuantitatif, peneliti dapat 

mengetahui tingkat signifikansi perbedaan antar kelompok maupun signifikansi hubungan 

antar variabel yang diteliti. 

Adapun jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian korelasional, yaitu 

penelitian yang bertujuan untuk mengetahui hubungan antara dua variabel atau lebih. 

Penelitian ini tidak bertujuan untuk mencari sebab-akibat, melainkan untuk melihat sejauh 

mana hubungan yang terjadi antara variabel-variabel yang diteliti. 

Penelitian dilaksanakan di Koperasi Simpan Pinjam Haga Lakhomi (KOPHAL). 

Pd. Aren, Kec. Pd. Aren, Kota Tangerang Selatan, Banten. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah melalui 

angket atau kuesioner. Penggunaan angket bertujuan untuk mengumpulkan serta 

memperoleh data dan informasi yang berkaitan dengan Motivasi Kerja Karyawan. Dalam 

pelaksanaannya, angket disusun dalam bentuk skala Likert, yang memungkinkan 

responden untuk menyatakan tingkat persetujuan mereka terhadap berbagai 

pernyataan yang telah disusun sesuai dengan indikator motivasi kerja. 

Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah regresi linier 

berganda. Analisis ini digunakan untuk mengetahui pengaruh lebih dari satu variabel 

independen terhadap variabel dependen. 
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Hasil uji koefisien determinasi (R²) menunjukkan bahwa pada Model 1, nilai R² 

sebesar 33,31%, yang berarti bahwa variabel-variabel independen dalam model tersebut 

mampu menjelaskan 33,31% variasi pada variabel dependen. Sementara itu, pada Model 

2, nilai R² meningkat menjadi 65,5%, yang menunjukkan bahwa model tersebut memiliki 

kemampuan prediktif yang lebih baik terhadap variabel dependen. 

Secara parsial, hasil uji menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Motivasi Kerja. Hal ini menunjukkan bahwa semakin baik 

gaya kepemimpinan yang diterapkan dalam organisasi, maka akan semakin tinggi pula 

tingkat motivasi kerja karyawan. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Berdasarkan hasil survei pendahuluan, diketahui bahwa kompensasi pada Koperasi 

Simpan Pinjam Haga Lakhomi secara umum mengalami penurunan. Penurunan ini terlihat 

dari rata-rata skor pada masing-masing indikator kompensasi yang menunjukkan 

penurunan sebesar 1,80% dari tahun 2022 ke tahun 2023. 

Fakta ini mengindikasikan adanya potensi penurunan kepuasan atau motivasi kerja 

karyawan, mengingat kompensasi merupakan salah satu faktor penting yang memengaruhi 

semangat kerja dan kinerja. Oleh karena itu, penting bagi manajemen untuk mengevaluasi 

sistem kompensasi yang diterapkan, baik dari segi keadilan, kelayakan, maupun daya 

saingnya terhadap lembaga sejenis. 

 

Tabel 1.  Hasil Survey Pendahuluan Kompensasi pada KSP Haga Lakhomi 

No Penilaian  
Tahun 

Persentase Penurunan Kompensasi 2022 2023 

1 Gaji 86 85 1% 

2 Insentif dan Bonus 87 86 1% 

3 Tunjangan 82 80 2% 

4 Fasilitas 82 80 2% 

Jumlah  337 331 - 

Rata-rata 84.25 82.75 1.80% 

Sumber : Koperasi Simpan Pinjam Haga Lakhomi (KOPHAL) 

 

Tabel 2.  Hasil penilaian kinerja pada Koperasi Simpan Pinjam Haga Lakhomi 

No Penilaian  
Tahun 

Persentase Penurunan Kinerja 2022 2023 

1 Efektivitas 85 80 6% 

2 Efisiensi  83 79 5% 

3 Kualitas 86 82 5% 

4 Kuantitas 87 82 6% 

Jumlah  341 323 - 

Rata-rata 85.25 80.75 5.27% 
Sumber : Koperasi Simpan Pinjam Haga Lakhomi (KOPHAL) 
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Tabel 3.  Hasil Survey Pendahuluan Motivasi Kerja pada KSP Haga Lakhomi 

No Penilaian  
Tahun 

Persentase Penurunan Motivasi Kerja 2022 2023 

1 Fisiologis 85 82 4% 

2 Keamanan 85 82 4% 

3 Sosial  83 80 4% 

4 Penghargaan  83 81 2% 

5 Aktualisasi Diri  84 79 6% 

Jumlah  420 404 - 

Rata-rata 84 80.8 3.81% 

 

Tabel 4.  Karakteristik Responden Berdasarkan Umur 

Umur Responden Jumlah Responden Presentase 

< 30 34 26.98 % 

31-40 56 44.44 % 

41-50 27 21.43% 

> 50 9 7.14% 

Jumlah 126 100% 

 

Berdasarkan Tabel 4 dapat diketahui bahwa umur responden yang terbanyak adalah umur 

31-40 tahun yaitu sebanyak 56 orang atau 44.44%, diikuti dengan usia responden < 30 

tahun sebanyak 34 orang atau 26.98%, dan yang paling sedikit adalah umur > 50 tahun 

dengan jurnlah hanya 9 orang atau 7.14%. Hal ini menunjukkan sebagian besar responden 

berusia dewasa. 

 

Tabel 5.  Hasil Uji Validitas Variable Gaya Kepemimpinan (X1) 

No item Nilai r hitung Nilai r tabel Keterangan 

1 0,830 0,175 Valid 

2 0,572 0,175 Valid 

3 0,649 0,175 Valid 

4 0,869 0,175 Valid 

5 0,298 0,175 Valid 

6 0,662 0,175 Valid 

7 0,478 0,175 Valid 

8 0,450 0,175 Valid 
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No item Nilai r hitung Nilai r tabel Keterangan 

9 0,886 0,175 Valid 

10 0,715 0,175 Valid 

 

Tabel 6. Hasil Uji Validitas Variable Budaya Kerja (X2) 

No item Nilai r hitung Nilai r tabel Keterangan 

1 0,776 0,175 Valid 

2 0,695 0,175 Valid 

3 0,772 0,175 Valid 

4 0,677 0,175 Valid 

5 0,449 0,175 Valid 

6 0,500 0,175 Valid 

7 0,507 0,175 Valid 

8 0,527 0,175 Valid 

9 0,839 0,175 Valid 

10 0,470 0,175 Valid 

 

Tabel 7.  Hasil Uji Validitas Variable Motivasi Kerja (Y) 

No item Nilai r hitung Nilai r tabel Keterangan 

1 0,752 0,175 Valid 

2 0,625 0,175 Valid 

3 0,741 0,175 Valid 

4 0,708 0,175 Valid 

5 0,302 0,175 Valid 

6 0,414 0,175 Valid 
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7 0,401 0,175 Valid 

8 0,535 0,175 Valid 

9 0,842 0,175 Valid 

10 0,533 0,175 Valid 

 

 

Tabel 8.  Hasil Uji Validitas Variable Kinerja Karyawan (Z) 

No item Nilai r hitung Nilai r tabel Keterangan 

1 0,731 0,175 Valid 

2 0,603 0,175 Valid 

3 0,735 0,175 Valid 

4 0,797 0,175 Valid 

5 0,275 0,175 Valid 

6 0,505 0,175 Valid 

7 0,535 0,175 Valid 

8 0,603 0,175 Valid 

9 0,845 0,175 Valid 

10 0,650 0,175 Valid 

 

Tabel 9.  Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Nilai Alpha Cronbach Keterangan 

Gaya Kepemimpinan (X1) 0,760 Reliabel 

Budaya Kerja (X2) 0,753 Reliabel 

Kompensasi (X3) 0,757 Reliabel 

Motivasi Kerja (Y) 0,746 Reliabel 

Kinerja Karyawan (Z) 0,756 Reliabel 
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Gambar 1. Grafik Hasil Uji Normalitas 

 

Gambar 2. Grafik Hasil Uji Linearitas 

 

Gambar 3. Grafik Hasil Uji Heteroskedastisitas 
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Tabel 10.  Uji Hipotesis Parsial (Uji t) 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 13.910 3.445  4.038 .000 

Gaya .321 .081 .320 3.980 .000 

Budaya .418 .100 .447 4.178 .000 

Kompensasi .130 .115 .116 1.129 .261 

 

 

Tabel 9. Uji Hipotesis Parsial (Uji f) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1089.198 3 363.066 20.280 .000b 

Residual 2184.175 122 17.903   

Total 3273.373 125    

Model 2 Regresi Linier Berganda 

Y = 1.597 +  0.321X1 +  0.257X2  + 0.168X3 + 0.323X4 

Hasil penelitian yang dilakukan pada Koperasi Simpan Pinjam Haga Lakhomi 

(KOPHAL) membuktikan secara empirik bahwa Gaya Kepemimpinan secara positif 

signifikan mempengaruhi Motivasi Kerja. Hal ini berarti bahwa apabila koperasi 

meningkatkan Gaya Kepemimpinannya maka Motivasi Kerja dari karyawan pun akan 

meningkat. Hal ini sesuai dengan penelitian terdahulu yang pernah dilakukan oleh Jannah 

et al (2021), kemudian penelitian yang dilakukan oleh Kansaki  et al (2021) dan penelitian 

yang dilakukan oleh Mendrofa (2021) juga menjelaskan bahwa Gaya Kepemimpinan 

berpengaruh positif signifikan terhadap Motivasi Kerja 

Hasil penelitian yang dilakukan pada Koperasi Simpan Pinjam Haga Lakhomi 

(KOPHAL) membuktikan secara empirik bahwa Budaya Kerja berpengaruh positif 

signifikan terhadap Motivasi Kerja. Hal ini berarti bahwa apabila koperasi meningkatkan 

Budaya Kerjanya maka Motivasi Kerja dari karyawan pun akan meningkat. Hal ini sesuai 

dengan penelitian terdahulu yang pernah dilakukan oleh Ginting (2023), kemudian 

penelitian yang dilakukan oleh Hutajulu et al  (2021) dan penelitian yang dilakukan oleh 

Setyawan et al (2023) juga menjelaskan bahwa Budaya Kerja berpengaruh positif 

signifikan terhadap Motivasi Kerja. 

Hasil penelitian yang dilakukan pada Koperasi Simpan Pinjam Haga 

Lakhomi (KOPHAL) membuktikan secara empirik bahwa Kompensasi tidak 

berpengaruh terhadap Motivasi Kerja. Hal ini berarti bahwa Kompenasi yang 

diberikan belum memberikan arti yang bermakna terhadap Motivasi Kerja. Hal ini 

perlu dijadikan perhatian bagi koperasi, agar meningkatkan kompensasinya agar 

berdampak langsung pada Motivasi Kerja. Hasil temuan tidak sejalan dengan 
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penelitian terdahulu yang pernah dilakukan oleh Setyowati et al  (2023), kemudian 

tidak sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Rajab et al (2023) dan serta tidak 

sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Adrin & Abraham (2023) yang menjelaskan 

bahwa. 

Hasil uji F pengaruh variable Gaya Kepimpinan, Budaya Kerja, Kompensasi 

terhadap variable Y Motivasi Kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap 

Motivasi Kerja. Hal ini berarti bahwa Model Regresi Linier Berganda pada Model 1 dapat 

digunakan untuk memprediksi Motivasi Kerja. 

Hasil penelitian yang dilakukan pada Koperasi Simpan Pinjam Haga Lakhomi (KOPHAL) 

membuktikan secara empirik bahwa Gaya Kepemimpinan secara positif signifikan 

mempengaruhi Kinerja Karyawan. Hal ini berarti bahwa apabila koperasi meningkatkan 

Gaya Kepemimpinannya maka Kinerja Karyawan koperasi  pun akan meningkat. Hal ini 

sesuai dengan penelitian terdahulu yang pernah dilakukan oleh Yolanda (2023), kemudian 

penelitian yang dilakukan oleh Prasetyo et al (2023) dan penelitian yang dilakukan oleh 

Fitri et al (2023) juga menjelaskan bahwa Gaya Kepemimpinan berpengaruh positif 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 

Hasil penelitian yang dilakukan pada Koperasi Simpan Pinjam Haga Lakhomi 

(KOPHAL) membuktikan secara empirik bahwa Budaya Kerja berpengaruh positif 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini berarti bahwa apabila koperasi 

meningkatkan Budaya Kerjanya maka Kinerja Karyawan dari koperasi pun akan 

meningkat. Hal ini sesuai dengan penelitian terdahulu yang pernah dilakukan oleh Nurriqli 

(2021), kemudian penelitian yang dilakukan oleh Ridwan et al (2023) dan penelitian yang 

dilakukan oleh Moron et al (2023) juga menjelaskan bahwa Budaya Kerja berpengaruh 

positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan.  

Hasil penelitian yang dilakukan pada Koperasi Simpan Pinjam Haga Lakhomi 

(KOPHAL) membuktikan secara empirik bahwa Kompenasi berpengaruh positif signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini berarti bahwa apabila koperasi meningkatkan 

Kompensasinya maka Kinerja Karyawan dari koperasi pun akan meningkat. Hal ini sesuai 

dengan penelitian terdahulu yang pernah dilakukan oleh Hafidzi et al (2023), kemudian 

penelitian yang dilakukan oleh Herlinah  & Andy (2023) dan penelitian yang dilakukan 

oleh Pradnyana et al (2023) juga menjelaskan bahwa Kompensasi berpengaruh positif 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan.  

Hasil penelitian yang dilakukan pada Koperasi Simpan Pinjam Haga Lakhomi 

(KOPHAL) membuktikan secara empirik bahwa Motivasi Kerja berpengaruh positif 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini berarti bahwa apabila karyawan koperasi 

meningkatkan Motivasi Kerjanya maka Kinerja Karyawan dari koperasi pun akan 

meningkat. Hal ini sesuai dengan penelitian terdahulu yang pernah dilakukan oleh 

Sariningrum  & Febrian (2023), kemudian penelitian yang dilakukan oleh Adzansyah et al 

(2023) dan penelitian yang dilakukan oleh Zega et al (2023) juga menjelaskan bahwa 

Motivasi Kerja berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan.  

Hasil uji F menunjukkan bahwa variable Gaya Kepimpinan, Budaya Kerja, Kompensasi 

dan Motivasi Kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 

Hal ini berarti bahwa Model Regresi Linier Berganda pada Model 2 dapat digunakan untuk 

memprediksi Kinerja Karyawan. 
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KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil analisis data pada bab sebelumnya, maka dapat disimpulkan hal-hal 

sebagai berikut: 

1. Gaya Kepemimpinan secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Motivasi Kerja, dengan nilai t hitung sebesar 3,980 > t tabel 1,979 dan nilai 

signifikansi sebesar 0,000. 

2. Budaya Kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Motivasi 

Kerja, dengan nilai t hitung sebesar 4,178 > t tabel 1,979 dan nilai signifikansi 

sebesar 0,000. 

3. Kompensasi secara parsial tidak berpengaruh signifikan terhadap Motivasi Kerja, 

dengan nilai t hitung sebesar 1,129 < t tabel 1,979 dan nilai signifikansi sebesar 

0,261. 

4. Secara simultan, variabel Gaya Kepemimpinan, Budaya Kerja, dan Kompensasi 

berpengaruh signifikan terhadap Motivasi Kerja, dengan nilai F hitung sebesar 

20,280 > F tabel 2,45 dan nilai signifikansi sebesar 0,000. 

5. Gaya Kepemimpinan secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan, dengan nilai t hitung sebesar 5,140 > t tabel 1,979 dan nilai 

signifikansi sebesar 0,000. 

6. Budaya Kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan, dengan nilai t hitung sebesar 3,289 > t tabel 1,979 dan nilai signifikansi 

sebesar 0,001. 

7. Kompensasi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan, dengan nilai t hitung sebesar 1,999 > t tabel 1,979 dan nilai signifikansi 

sebesar 0,048. 

 

8. Motivasi Kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan, 

dengan nilai t hitung sebesar 4,890 > t tabel 1,979 dan nilai signifikansi sebesar 

0,000. 

9. Secara simultan, variabel Gaya Kepemimpinan, Budaya Kerja, Kompensasi, dan 

Motivasi Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan, dengan nilai F 

hitung sebesar 57,484 > F tabel 2,45 dan nilai signifikansi sebesar 0,000. 
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