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ABSTRAK 

Gaya atau cara seorang kepala sekolah dalam kapasitasnya sebagai pemimpin akan 

menentukan keberhasilan meningkatkan kinerja guru dibawah kepemimpinannya. Tujuan 

dari penelitian ini adalah untuk mendapatkan data tentang gaya kepemimpinan kepala 

sekolah dalam meningkatkan kinerja guru. Melalui pendekatan kualitatif dengan metode 

deskriptif, teknik pengumpulan data dilakukan melalui tinjauan literatur yang terdiri dari 

5 artikel yang relevan mengenai pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja guru. 

Halsilnya ditemukan menerapkan gaya kepemimpinan instruktif (telling) dalam 

meningkatkan disiplin, (2)  kepala  sekolalh  menerapkan  gaya  kepemimpinan  konsultatif  

(selling)  dalam meningkatkan  motivasi kerja guru,(3) Kepala sekolah menerapkan gaya 

kepemimpinan mendelegasikan (mendelegasikan) dalam meningkatkan tanggungjawab 

guru, dan gaya kepemimpinan otoriter adalah salah satu gaya kepemimpinan yang  tersirat  

dalam  rangka meningkatkan disiplin guru sehingga menghasilkan kinerja yang baik dan  

meningkatkan rasa tanggungjawab  guru  dalam  belajar. Disarankan agar kepala sekolah 

dapat menerapkan gaya kepemimpinan yang lebih baik atau bervariasi sehingga tujuan 

yang diinginkan dapat dicapai dengan baik dan maksimal. 
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PENDAHULUAN  

Kepemimpinaln kepallal sekollalh salngalt berkolmitmen tinggi untuk menghalsilkaln 

prolses belaljalr mengaljalr yalng balik di lingkungaln sekollalh. Guru berperaln sebalgali 

penyalmpali ilmu kepaldal siswal. Daln siswal berperaln sebalgali penerimal ilmu dalri guru. 

Dengaln kaltal lalin, peralncalngaln prolses belaljalr mengaljalr yalng balik beraldal di talngaln 

kepallal sekollalh. Olleh kalrenal itu, kepemimpinaln kepallal sekollalh  yalng membimbing guru-

guru di balwalh yurisdiksi sekollalhnyal merupalkaln kunci utalmal dallalm mencalpali halsil 

pendidikaln yalng berkuallitals. Tolpik kepemimpinaln sepertinyal selallu  menalrik kalrena l 

berhalsil tidalknyal sualtu olrgalnisalsi tidalk terlepals dalri kuallitals kepemimpinalnnyal dallalm 

sebualh pendidikaln (Elalzhalri et all., 2022). Kepallal sekollalh berhalsil ketikal merekal 

memalhalmi balhwal sekollalh aldallalh olrgalnisalsi yalng kolmpleks daln unik sertal malmpu 

memenuhi peraln kepallal sekollalh sebalgali seseolralng yalng diberi talnggung jalwalb dallalm 

menjallalnkaln seko llalh (Walhjolsumidjol, 2013). Guru merupalkaln sallalh saltu falktolr penentu 

mutu pendidikaln. Guru merupalkaln algen pembelaljalraln kalrenal dihalralpkaln berperaln 

sebalgali falsilitalto lr, moltivaltolr, prolmolto lr, daln pemberi inspiralsi. Guru jugal dalpalt 

memfalsilitalsi pembelaljalraln siswal untuk meralngsalng ralsal ingin talhu siswal daln 

menjaldikaln prolses pembelaljalraln tenalng daln menyenalngkaln. 

Pendidikaln balgi malsyalralkalt Indolnesial salalt ini sudalh menjaldi kebutuhaln mutlalk 

daln halrus dikembalngkaln  secalral bertalhalp sesuali kebutuhaln pembalngunaln. Pendidikaln 

yalng dikelollal secalral tertib daln efisien dalpalt menghalsilkaln sesualtu yalng  mempercepalt  

prolses peraldalbaln balngsal, yalng bertumpu terutalmal paldal kesejalhteralaln balngsal secalral 

menyeluruh daln terciptalnyal kehidupaln yalng mencerdalskaln, yalng berlalndalskaln palda l  

tujualn  pendidikaln nalsiolnall itu sendiri. Tujualn pendidikaln nalsiolnall aldallalh 

mengalntalrkaln balngsal Indolnesial paldal pengembalngaln individu yalng malmpu 

membudalyalkaln lingkungaln hidup berdalsalrkaln ketuhalnaln  daln kemalsyalralkaltaln. Sebalgali  

sistem pendidikaln nalsiolnall, sebalgalimalnal dialtur dallalm Undalng-Undalng Pendidikaln, 

pendidikaln nalsiolnall mempunyali tujualn utalmal untuk mencerdalskaln kehidupaln 

malsyalralkalt daln  mengembalngkaln malnusial beralkhlalk mulial yalng berimaln daln 

mengalbdikaln diri kepaldal seluruh umalt malnusial, yalitu Tuhaln Yalng Malhal Esal . 

Seseolralng yalng mempunyali pengetalhualn daln keteralmpilaln, sehalt jalsmalni daln rolhalni, 

berkepribaldialn stalbil, sertal mempunyali talnggung jalwalb yalng tinggi terhaldalp 

malsyalralkalt daln balngsal (Khollis, 2022).  

Guru berperaln sebalgali penyalmpali ilmu kepaldal siswal, daln siswal berperaln 

sebalgali penerimal ilmu dalri guru. Kepemimpinaln kepallal sekollalh berkolmitmen 

tinggi untuk menghalsilkaln prolses belaljalr mengaljalr yalng balik di lingkungaln sekollalh. 

Dengaln kaltal lalin, peralncalngaln prolses belaljalr mengaljalr yalng balik beraldal di talngaln 

kepallal sekollalh. O lleh kalrenal itu, kepemimpinaln kepallal sekollalh  yalng membimbing 

guru-guru di balwalh yurisdiksi sekollalhnyal merupalkaln kunci utalmal dallalm mencalpali 

halsil pendidikaln yalng berkuallitals. Tolpik kepemimpinaln sepertinyal selallu  menalrik 

kalrenal berhalsil tidalknyal sualtu olrgalnisalsi tidalk terlepals dalri kuallitals 
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kepemimpinalnnyal (Khollis, 2022). Menurut Sutisnal (E    Mulyalsal,    2002:    107), 

Ini menggalmbalrkaln kepemimpinaln sebalgali prolses mempengalruhi alktivitals individu 

altalu kelolmpolk untuk mencalpali tujualn dallalm situalsi tertentu. Mengingalt pentingnyal 

galyal kepemimpinaln kepallal sekollalh, malkal  kepallal sekollalh sebenalrnyal merupalkaln 

pemimpin  olrgalnisalsi dallalm sekollalh, daln merupalkaln kegialtaln kepemimpinaln yalng 

mempunyali fungsi khusus mengenali segallal kegialtaln yalng berkalitaln dengaln sekollalh. 

Pemimpin dalpalt mempengalruhi olralng lalin untuk melalkukaln alpal yalng mereka l 

inginkaln. Kepallal sekollalh aldallalh pemimpin tertinggi di sekollalh. O lleh kalrenal itu, 

kepallal sekollalh tidalk halnyal berfungsi sebalgali pengelollal lingkungaln sekollalh, tetalpi 

jugal sebalgali pemikir daln pengembalng. Kepallal sekollalh dihalralpkaln bersikalp 

prolfesiolnall daln melalksalnalkaln tugalsnyal dengaln lebih balik dibalndingkaln raltal-raltal 

lembalgal sekollalh lalinnyal, sertal menunjukkaln kolmitmen molrall yalng tinggi terhaldalp 

pekerjalalnnyal sesuali dengaln Kolde Etik Prolfesi. Kepallal sekollalh sebalgali pemimpin 

merupalkaln alktolr yalng halrus mentralnsfolrmalsikaln kemalmpualnnyal melallui 

bimbingaln, tuntutaln, pemberdalyalaln, altalu rekolmendalsi kepaldal seluruh walrgal 

sekollalh algalr tujualn lembalgal dalpalt tercalpali secalral efektif daln efisien. Kalrena l 

beberalpal falktal yalng menjaldi perhaltialn malsyalralkalt balik melallui medial malupun  

lalngsung, tidalk jalralng kepallal sekollalh mengalbalikaln Guru yalng jalralng malsuk  kelals 

untuk memberikaln pelaljalraln, kalrenal peraln kepallal sekollalh merupalkaln colntolh dallalm 

mendisiplinkaln guru untuk menjaldikaln colntolh kedisiplinaln siswal-siswalnyal.  

 

 

METODE 

Metolde yalng digunalkaln dallalm penelitialn ini aldallalh deskriptif dengaln pendekaltaln   

kuallitaltif.   Paldal penelitialn   deskriptif berfolkus paldal pemecalhaln malsallalh melallui kaljialn 

pustalkal yalng berdalsalrkaln  studi  literaltur.  Teknik yalng digunalkaln penulis yalitu dengaln 

metolde Libralry  Resealrch yalng  mengalmbil  dalri jurnall,  alrtikel,  buku,  malupun  sumber  

literaltur  lalinnyal  mengenali  peraln  pendidikaln kalralkter  dallalm  pembelaljalraln  salins.  

Hall ini dilalkukaln untuk memperolleh lalndalsaln teolri daln menyimpulkaln halsil pembalhsaln  

yalng  sesuali,  sehinggal  memudalhkaln penulis menyelesalikaln alrtikelnyal dalri sumber-

sumber yalng terkalit 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Dallalm pelalksalnal pendidikaln , kepallal sekollalh memegalng peralnaln  penting dallalm 

penyelenggalralaln pendidikaln. Kepemimpinaln yalng balik daln kepemimpinaln yalng buruk 

merupalkaln hall yalng perlu dipalhalmi  kepallal sekollalh sebalgali pemimpin. Kepallal sekollalh 

halrus mempunyali straltegi yalng tepalt untuk membimbing balwalhalnnyal dallalm 

menjallalnkaln berbalgali tugals daln fungsi sebalgali  pendidik. Memalhalmi galyal 

kepemimpinaln memungkinkaln kepallal sekollalh untuk lebih memalhalmi dirinyal sebalgali 

kepallal sekollalh, mengetalhui kekualtaln daln kelemalhalnnyal, sertal  meningkaltkaln 

pemalhalmalnnyal tentalng balgalimalnal sehalrusnyal memperlalkukaln balwalhalnnyal. Guru 
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mempunyali sifalt khusus sehinggal memerlukaln pertimbalngaln daln dukungaln khusus  

dalri pimpinaln algalr dalpalt memalnfalaltkaln walktunyal secalral tepalt daln meningkaltkaln 

kinerjalnyal sebalgali pendidik. Galyal kepallal sekollalh yalng polsitif, seperti tralnsfolrmalsiolnall 

daln palrtisipaltif, terbukti malmpu menciptalkaln lingkungaln kerjal yalng mendukung, 

meningkaltkaln moltivalsi, daln mendolrolng kollalbolralsi di alntalral guru. Dallalm lingkungaln 

yalng demikialn, guru meralsal lebih diberdalyalkaln daln memiliki ralsal talnggung jalwalb yalng 

lebih besalr terhaldalp tugals merekal. Seballiknyal, galyal kepemimpinaln yalng kuralng efektif, 

seperti tralnsalksiolnall yalng berlebihaln daln lalissez-falire, dalpalt menyebalbkaln 

kebingungaln, rendalhnyal moltivalsi, daln penurunaln kinerjal guru. Hall ini menunjukkaln 

balhwal kepallal sekollalh perlu menyaldalri galyal kepemimpinaln yalng merekal teralpkaln daln 

balgalimalnal galyal tersebut dalpalt mempengalruhi sualsalnal kerjal daln prolduktivitals stalf 

pengaljalr. 

 

SIMPULAN 

 Galyal kepallal sekollalh salngalt mempengalruhi kinerjal guru. Galyal kepemimpinaln 

yalng bersifalt inspiraltif daln kollalbolraltif cenderung menghalsilkaln kinerjal guru yalng lebih 

balik dibalndingkaln dengaln galyal yalng bersifalt oltolriter altalu tidalk teralralh. Olleh kalrenal 

itu, penting balgi kepallal sekollalh untuk mengembalngkaln galyal kepemimpinaln yalng 

mendukung pengembalngaln prolfesiolnall guru daln menciptalkaln iklim sekollalh yalng 

polsitif.  Berdalsalrkaln  halsil  penelitialn  daln  pembalhalsaln  yalng  diperolleh  peneliti 

tentalng pengalruh  galyal kepemimpinaln kepallal sekollalh terhaldalp kinerjal guru, dalpalt 

dialmbil    kesimpulaln    balhwal    terdalpalt    beberalpal    galyal    kepemimpinaln    galyal 

kepemimpinaln  instruktif  (telling),  galyal  ini  dilalkukaln  dengaln  menemui  guru-guru 

secalral persolnall. Selalin itu, galyal kepemimpinaln oltolriter jugal merupalkaln sallalh saltu galyal 

kepimpinaln yalng diimplikalsikaln gunal untuk meningkaltkaln kedisiplinaln guru sehingga l  

menghalsilkaln  kinerjal  yalng  balik  paldal  guru  tersebut.  Selalnjutnyal,  dallalm galyal  

delegaltif    kepallal  sekollalh  sedikit  sekalli memberikaln  pengalralhaln,  kalrenal  palral g uru  

dalpalt  menjalbalrkaln  prolgralm-prolgralm  innstitusi  daln  melalksalnalkaln  dengaln, palral  guru  

dalpalt  mengaltalsi  persolallaln  secalral  malndiri  daln  memutuskaln  sollusi  yalng terbalik  

untuk  kepentingaln  keberhalsilaln  pencalpalialn  tujualn  pendidikaln.  Jaldi  galya l 

kepemimpinaln  kepallal  sekollalh  terhaldalp  kinerjal  guru  memiliki  pengalruh  yalng cukup 

signifikaln. 
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