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Abstract: Abstract. The purpose of this research is to determine the influence of work discipline and 
work motivation on employee performance at PT. Fajar Mitra Krida Abadi. The method used is 
associative quantitative. The sampling technique uses saturated samples and the number of samples 
is 60 respondents. The method used to test and analyze the influence partially and simultaneously is 
by using hypothesis testing (t test and t test). Based on the research results of hypothesis testing (t 
test) Work Discipline Variable (X1) on Employee Performance (Y), it is obtained that t count > t table 
or (4.651 > 1.671). This is reinforced by the significance value < 0.050 or (0.000 < 0.050). Thus, Ho is 
rejected, so H1 is accepted. This shows that there is a significant influence between work discipline 
on employee performance. Results of Hypothesis Test (Test) Work Motivation Variable (X2) on 
employee performance (Y) Based on the research results, it is obtained t count > t table or (7.404 > 
1.671) This is also strengthened by the significance < 0.050 or ( 0.000 < 0.050). So Ho is rejected and 
H2 is accepted, this shows that there is a very significant influence between work motivation on 
employee performance from the results of the hypothesis test (F Test) Work Discipline (X1) and work 
motivation (X2) on employee performance (Y). Based on the research results, it is obtained The 
determined F value is (29.003 > 2.770), this is also confirmed by the importance of < 0.050 or (0.000 
< 0.050). Next, Ho is determined and H3 is recognized, this shows that there is a significant influence 
between work discipline and work motivation on employee performance. 
Key words: work discipline, work motivation on employee performance 
 
Abstract. Tujuan Penelitian Ini Adalah ini adalah untuk mengetahui pengaruh Disiplin Kerja dan 
Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan di PT. Fajar Mitra Krida Abadi. Metode  yang digunakan 
adalah kuantitatif Asosiatif Teknik pengambilan sampel menggunakan sampel jenuh dan jumlah 
sampel adalah 60 responden. Metode yang digunakan untuk menguji dan menganalisis pengaruh 
secara persial dan simultan dengan menggunakan pengujian hipotesis (uji t dan uji t). Berdasarkan 
hasil penelitian uji hipotesis (Uji t) Variabel Disiplin Kerja (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y), maka 
diperoleh t hitung > t tabel atau (4,651 > 1,671) Hal trsebut diperkuat dengan Nilai signifikansi< 0,050 
atau (0,000 < 0,050).  Dengan demikian maka  Ho ditolak maka  H1, diterima hal ini menunjukkan 
terdapat pengaruh yang signifikan antara disiplin kerja terhadap kinerja karyawan Hasi UjiHipotesis 
(Ujit) Variabel Motivasi Kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) Berdasarkan hasil penelitian, 
diperoleh t Hitungan > t tabel atau (7,404 > 1,671) Hal tersebut juga diperkuat dengan signifikansi < 
0,050 atau ( 0,000 < 0,050). Maka Ho di tolak dan H2 diterima , hal ini menunjukkan adanya 
pengaruh yang sangat signifikan antara motivasi kerja terhadap kinerja karyawan  hasil uji hipotesis 
(Uji F) Disiplin Kerja (X1) dan motivasi kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) Berdasarkan hasil 
penelitian diperoleh nilai F yang ditentukan (29,003 > 2,770), hal ini juga ditegaskan oleh pentingnya 
< 0,050 atau (0,000 < 0,050). Selanjutnya Ho ditentukan dan H3 diakui, hal ini menunjukkan adanya 
pengaruh secarah signifikan  antara disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan. 
Kata kunci: disiplin kerja, motivasi kerja terhadap kinerja karyawan 
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A. PENDAHULUAN 
 

Era globalisasi menyebabkan perubahan hampir disemua sector kehidupan 
manusia. Semakin tinggi ilmu pengetahuan dan teknologi berimbas pada semakin keras 
kopetisi bisnis yang dihadapai setiap perusahaan. Hal ini memaksa setiap perusahaan atau 
organisasi untuk memberdayakan dan mengoptmalkan segenap asset didukung oleh 
adanya sumber daya manusia yang berkinerja tinggi makanya usahanya tidak akan 
bertahan lama. 

Sumber daya manusia merupakan salah satu hal sangat penting diperhatikan oleh 
perusahaan. Dimana manusia adalah aset terpenting yang berperan sebagai motor 
penggerak bagi perusahaan. Manajemen sumber daya manusia adalah ilmu dan seni 
mengatur hubungan dan peranan agar efektif dan efisien membantu terwujudnya tujuan 
perusahaan, karyawan, dan masyarakat (Hasibuan 2017:10) 

Menurut (Pramularso, 2017:173) “Disiplin kerja adalah sikap kesediaan dan kerelaan 
seseorang untuk mematuhi dan mentaati norma-norma peraturan yang berlaku 
disekitarnya”. Disiplin kerja dapat mendorong karyawan agar setiap pekerjaan dapat 
dijalankan dengan optimal. Disiplin kerja sangat penting untuk perkembangan suatu 
perusahaan dalam menciptakan sumber daya manusia yang disiplin. Untuk itu, perusahaan 
harus membuat peraturan tertulis yang dapat menjadi pegangan karyawan dalam 
menjalankan pekerjaan agar semua tanggung jawabnya dapat dijalankan sesuai dengan 
yang diberikan oleh perusahaan. Tanpa disiplin yang baik akan sulit terwujudnya tujuan 
yang maksimal. Seorang karyawan dapat dikatakan memiliki disiplin kerja yang tinggi 
apabila memenuhi kriteria berdasarkan sikap, norma, dan tanggung jawab. 

Selain disiplin kerja yang baik karyawan juga harus memiliki motivasi kerja agar 
tercapainya tujuan yang maksimal dalam suatu perusahaan. Motivasi berasal dari kata 
motive yang berarti dorongan atau penggerak. Menurut Yanuari (2019:1) “Motivasi kerja 
merupakan suatu cara dalam menggerakan dan mengarahkan para karyaan agar dapat 
melaksanakan tugasnya masing-masing dalam mencapai sasaran dengan penuh 
kesadaran dan tanggungjawab”. Motivasi kerja merupakan hal yang penting dalam 
pencapaian kinerja karena bersifat dinamis dalam meningkatkan suatu efektiftas kerja, 
karena orang yang memiliki motivasi kerja yang tinggi akan berusaha sekuat tenaga dalam 
menyelesaikan pekerjaannya. Motivasi kerja ini berkaitan langsung dengan kebutuhan 
seorang karyawan. 

Menurut Kasmir (2019:184) kinerja ialah hasil kerja dan perilaku kerja yang telah 
dicapai dalam pemenuhan tugas dan tanggung jawab yang diberikan selama peride waktu 
tertentu”. Sedangkan Mangkunegara (2017:67) menyatakan bahwa “kinerja adalah hasil 
kerja secara kulitas dan kuantitas yang dapat dicapai oleh seseorang karyawan dalam 
melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya”.  

Pada PT.Fajar Mitra Krida Abadi disiplin kerja karyawan dirasakan masih kurang 
sehingga kinerja karyawan juga menurun. Disiplin karyawan yang menurun dapat dilihat dari 
indikator taat terhadap aturan waktu, dimana masih banyak karyawan yang datang 
terlambat, terkadang pulang lebih cepat tidak sesuai dengan aturan perusahaan. Karyawan 
yang datang terlambat tersebut dapat dilihat dari tabel 1.1 di bawah ini : 

Tabel 1.1 
Data Absensi karyawan PT.Fajar Mitra Krida Abadi  

Periode tahun 2020 – 2022 
 

No. Jumlah 
Karyawan 

Tahun Alpa sakit Telat Izin 

1 60 2020 70 67 40 59 

2 60 2021 65 70 46 50 

3 60 2022 65 67 45 46 

Sumber : absensi PT. Fajar Mitra Krida Abadi 
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Disiplin karyawan yang menurun juga dapat dilihat dari indikator ketaatan terhadap 

aturan-aturan yang di buat oleh perusahaan dan tidak patuh terhadap aturan yang di buat 
oleh perusahaan tersebut. Dimana masih ada beberapa karyawan yang melanggar aturan 
perusahaan dengan tidak mengenakan baju seragam, sering datang terlambat, ijin tanpa 
keterangan. Bagi karyawan yang melanggar aturan perusahaan sudah dikenakan sanksi 
namun sanksi tersebut tidak menimbulkan efek jera. Untuk Indikator Ketaatan terhadap 
perilaku dalam pekerjaan, yang di mana masih sering di temui karyawan yang ketika waktu 
jam pekerjaan keseringan tertidur sehingga mengakibatkan banyak pekerjaan yang 
seharusnya di realisasikan menjadi terhambat dan ini sangat berpengaruh terhadap 
kedisiplinan kerja karyawan. Selain itu masih ditemukan beberapa karyawan yang 
nongkrong di kantin, main game pada saat jam kerja sehingga banyak perekerjaan yang 
tertunda dan target kerja tidak terpenuhi. Untuk indikator ketaatan terhadap norma hukum 
di rasa masih kurang karena di akibatkan ada beberapa karyawan yang masih belum begitu 
memahami aturan dan norma yang berlaku dalam Perusahaan. Bahkan masih banyak 
karyawan yang sering melanggar kedisiplinan seperti sering datang terlambat, bolos kerja 
tanpa alasan yang sah, atau menyalahgunakan cuti. Dan perusahaan telah memberikan 
peringatan,dapat di berikan sanksi disiplin yang dapat berujung pada pemecatan jika 
perilaku tersebut berlanjut, tetapi masih ada beberapa karyawan yang masih belum jera 
akan hal tersebut. 

Selain indikator di atas masih ada indikator yang sangat kurang di siplin yaitu taat 
pada peraturan lainya, contohnya di PT ini masih banyak kedapatan karyawan yang 
merokok bukan dengan tempatnya, adapun karyawan yang keseringan buang sampah 
bukan pada tempat yang seharusnya. Manejemen PT. Fajar Mitra Krida Abadi perlu 
memandang secara terus-menerus mengupayakan peningkatan efektifitas dan efisiensi 
pengelolaan usaha, dengan tetap menjaga dan menjamin mutu hasil usaha demi 
tercapainyakepuasan pelanggan melalui penerapan suatu system manajemen yang berbasis 
pada pendekatan proses. PT. Fajar Mitra Krida Abadi masih memiliki kendala dalam kinerja 
karyawan yang meliputi disiplin kerja dan motivasi kerja. Hal ini dapat dilihat dari data berikut 
ini: 

Tabel 1.2 
Tabel Motivasi Kerja  

PT. Fajar Mitra Krida Abadi 
 

No. Pernyataan Setuju 
(Orang) 

Tidak setuju 
(Orang) 

Total 
(Orang) 

1 Gaji yang saya terima sudah cukup 
mencukupi kebutuhan saya dan keluarga 
(Kebutuhan Fisiologis) 

15 Orang 25 Orang 40 Orang 

2 Perusahaan memberikan asuransi (BPJS) 
bagi seluruh karyawan secara merata (Rasa 
Aman) 

3 Orang 37 Orang 40 Orang 

3 Terjalin hubungan yang erat antar karyawan 
(Kebutuhan Sosial) 19 Orang 21 Orang 40 Orang 

4 Perusahaan memberikan penghargaan 
prestasi (kenaikan jabatan) bagi karyawan 
yang berprestasi 

(Aktualisasi Diri) 

11 Orang 29 Orang 40 Orang 

5 Perusahaan memberikan pelatihan 
bagi karyawan (Penghargaan Diri) 10 Orang 30 Orang 40 Orang 

Sumber : Data PT. Fajar Mitra Krida Abadi 

Motivasi kerja karyawan yang menurun dapat dilihat dari indicator kebutuhan 
fisiologis dimana masih banyak karyawan yang mengeluhkan perihal gaji yang di terima 
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dirasakan kurang cukup untuk memenuhi kebutuhan diri dan juga keluarganya, hal ini dapat 
sesuai dengan tabel di atas yang di mana ada 25 karyawan yang masih belum setuju 
dengan gaji yang di terima. Kemudian untuk indikator kebutuhan rasa aman bagi karyawan 
dirasakan masih kurang. Dimana BPJS (Badan penyelanggara jaminan sosial) yang 
biasanya di fasilitasi oleh perusahaan, tetapi di PT. Fajar Mitra Krida Abadi sebagian 
karyawan masih mengeluhkan hal tersebut karena merasa belum diikutkan dalam BPJS 
tersebut hal ini dapat di buktikan dengan data tabel di atas. Untuk indicator kebutuhan akan 
penghargaan dimana masih kurangnya penghargaan terhadap kinerja karyawan karena 
Perusahaan menganggap karyawan masih sangat minim prestasinya. Hal ini 
mengakibatkan beberapa karyawan tidak mendapatkan kenaikan jabatan/pangkat dimana 
disatu sisi karyawan merasa sudah bekerja sesuai target , disisi lain perusahaan masih 
menilai kinerja karyawan kurang. Hal ini mengakibatkan sering di temui pertikaian antara 
atasan dan bawahan, karyawan juga jadi malas-malasan kekantor sehingga banyak 
pekerjaan yang tertunda, efektifitas kinerja perusahaan juga menurun. Untuk indicator 
kebutuhan aktualisasi juga masih kurang dimana karyawan merasa belum diikut sertakan 
dalam pengambilan keputusan. Karyawan tidak diberikan kebebasan dalam mengutarakan 
pendapat dan memberikan inputan dan masukkan. Bahkan penulis juga menemukan 
inisiatif karyawan masih kurang dimana apa bila ada masalah dalam pekerjaan, karyawan 
tidak memiliki inisiatif untuk memecahkan masalah. 

Dikarenakan disiplin dan motivasi kerja karyawan yang menurun, hal ini berimbas 
pada kinerja karyawan yang menurun juga akibatkan kinerja perusahaan juga mengalami 
penurunan dimana target perusahaan tidak terpenuhi. Hal ini dapat dilihat dari tabel berikut : 

 
Tabel 1.3 

Target Perusahaan Kinerja Karyawan Pada PT. Fajar Mitra Krida Abadi 

Sumber : Data Kinerja Karyawan PT. Fajar Mitra Krida Abadi 

Kinerja karyawan yang menurun dapat dilihat dari kualitas kerja karyawan yang 
menurun dimana masih ditemukan beberapa karyawan yang tidak teliti dalam melakukan 
pekerjaannya, tidak sesuai SOP yang berlaku, banyak pekerjaan yang tertunda karena 
masih banyak karyawan yang menggunakan waktu kerja dengan nongkrong, main game, 
dan lain-lain. Hal ini berdampak juga pada kuantitas kerja, dimana banyak pekerjaan yang 
tertunda, target waktu pekerjaan yang sudah ditetapkan tidak dapat terpenuhi, jumlah 
pekerjaan yang harus dikerjakan juga mengalami penurunan. Kinerja karyawan yang 
menurun dapat dilihat dari indikator ketetapan waktu hal ini berujuk pada karyawan yang 
masih lalai terhadap pekerjaan, sering telat dalam bekerja sehingga beberapa pekerjaan 
yang terhambat dan dapat berakibat pada target suatu perusahaan. di sisi lain kinerja 
karyawan yang masih tidak sesuai dengan target suatu perusahaan dapat di lihat dari 
indikator kerja sama antar karyawan yang di mana di perusahaan ini masih minimnya tingkat 
kolaborasi dengan baik antar sesama karyawan, dan juga masih sering terjadinya mis 
komunikasi antar sesama karyawan dan juga atasan akibatnya suatu target dari 
perusahaan tidak terpenuhi secara maksimal. Kinerja karyawan yang tidak tercapai target 
suatu perusahaan dapat di lihat dari indikator pengawasan yaitu masih minimnya 
pengawasan yang di lakukan oleh atasan sehingga beberapa karyawan memanfaatkan hal 
tersebut dengan penggunaan social media di saat waktu kerja sedang berlangsung dan juga 
beberapa karyawan pulang lebih awal. 

 
Tahun 

Jasa pelayanan teknisi 

Target Realisasi Persentase pencapaian 

2020 10.000 8,700 87% 

2021 10.000 9,050 91% 

2022 10.000 7,850 78% 
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berdasarkan uraian di atas maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian yang 
berjudul “Pengaruh Disiplin Kerja Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karryawan 
Pada PT. Fajar Mitra Krida Abadi” 
 

Rumusan Masalah  

Berdasarkan dari latar belakang diatas maka dapat rumusan masalah penelitian ini 
sebagai berikut: 

1. Apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT.Fajar Mitra 
Krida Abadi? 

2. Apakah motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT.Fajar Mitra 
Krida Abadi? 

3. Apakah disiplin kerja dan motivasi kerja secara bersama-sama berpengaruh 
terhadap kinerja karyawan pada PT.Fajar Mitra Krida Abadi? 
 

Tujuan Penelitian  
1. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Fajar 

Mitra Krida Abadi 
2. Untuk mengetahui pengaruh Motivasi kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Fajar 

Mitra Krida Abadi 
3. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja, motivasi kerja terhadap Kinerja Karyawan 

PT. Fajar Mitra Krida Abadi secara simultan  
 
Malnfalalt penelitialn 
1. Malnfalalt alkaldemis 

Halsil dalri penelitialn ini dihalralpkaln dalpalt menalmbalh pengetalhualn daln walwalsaln 
penulisaln terutalmal yalng berkalitaln dengaln teoritentalng pengalruh disiplin kerjal daln 
motivalsi kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln daln sebalgali balhaln referensi balgi merekal yalng 
berkeinginaln untuk melalkukaln penelitialn lalnjutaln paldal bidalng yalng salmal. 

2. Malnfalalt balgi penulis 
ALdalpun malnfalalt lalngsung balgi penulis yalitu dalpalt menalmbalh daln memperluals 

walwalsaln pengetalhualn dallalm penulisaln kalryal ilmialh (skripsi) yalng terkalit malsallalh yalng 
diteliti, sertal merupalkaln tugals alkhir balgi penulis dallalm penyusunaln studi. 

3. Malnfalalt balgi perusalhalaln 
Halsil penelitialn dihalralpkaln dalpalt dijaldikaln sebalgali balhaln malsukaln daln 

pertimbalngaln balgi perusalhalaln dallalm menentukaln lalngkalh yalng dialmbil terutalmal dallalm 
bidalng personallial yalng berkalitaln dengaln disiplin daln motivalsi kerjal kalryalwaln. 

 
 
B. KAJIAN LITERATUR 
Malnaljemen 

Secalral etimologi, malnaljemen aldallalh seni dallalm mengaltur daln melalksalnalkaln. 
Malnaljemen merupalkaln  

ilmu yalng memiliki peralndallalm mengidentifikalsi, mengalnallisis, menetalpkaln tujualn-
tujualn yalng hendalk di calpali, daln mengkoordinalsikaln secalral efisien sumber dalyal yalng di 
miliki perusalhalaln. 

Menurut Stephen P.Robbins daln Malry Coulter (2016:7) Malnaljemen 
aldallalhpengelolalaln altalu hall yalng bialsal dilalkukaln oleh palral malnaljer, yalng bialsalnyal 
melibaltkaln alktivitals kooordinalsi sertal pengalwalsaln terhaldalp pekerjalaln oralng lalin, 
sehinggal pekerjalaln tersebut dalpalt di selesalikaln secalral efisien daln efektif daln melibaltkaln 
talnggung jalwalb. 
 
 



 
 
 
                                       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

              Jurnal Ilmiah Ilmu Manajemen Magister Vol.2, No.3, Desember 2023                             250 
 

    ISSN (print) : 2829-6648 &  ISSN (online) : 2830-0548 

MMaaggiisstteerr 
Jurnal IIllmmiiaahh                      IIllmmuu  MMaannaajjeemmeenn 

Malnaljemen sumber dalyal malnusial  

Malnaljemen sumber dalyal malnusial aldallalh sualtu bidalng malnaljemen yalngkhusus 
mempelaljalri tentalng hubungaln daln peralnaln malnusial dallalm orgalnisalsi perusalhalaln. 
sumber dalyal malnusial merupalkaln falktor penting yalng balhkaln tidalk dalpalt di pisalhkaln dalri 
perusalhalaln. Kalrenal sumber dalyal malnusial ini merupalkaln kunci yalng menentukaln 
perkembalngaln perusalhalaln. Paldal halhikalktnyal, SDM berupal malnusial yalng di perkerjalkaln 
paldal sebualh orgalnisalsi sebalgali penggeralk, pemikir daln perencalnal gunal mencalpali tujualn 
orgalnisalsi itu. 
 
Disiplin Kerjal 
Disiplin kerjal aldallalh sualtu bentuk pelaltihaln yalng bertujualn untuk meningkaltkaln daln 

membentuk pengetalhualn, mentallitals, daln perilalku perwalkilaln sehinggal perwalkilaln dalpalt 
bekerjal salmal dengaln perwalkilaln lalin daln lebih mengembalngkaln pelalksalnalaln kerjalnyal. 
Dengaln perwalkilaln memaltuhi pedomaln yalng ditetalpkaln oleh orgalnisalsi daln Memiliki 
kedisiplinaln yalng tinggi alkaln menjaldikaln lingkungaln orgalnisalsi lebih nyalmaln sehinggal 
tentunyal alkaln mempengalruhi jallalnnyal orgalnisalsi. Dengaln demikialn, setialp orgalnisalsi 
mempunyali halralpaln algalr perwalkilaln orgalnisalsi dalpalt mengikuti pedomaln yalng telalh 
ditetalpkaln.Singodimedjo dallalm Edy Sutrisno (2016:86) menyaltalkaln balhwal disiplin aldallalh 
sikalp kesedialaln daln kerelalaln seseoralnguntuk memaltuhi daln menalalti normal- normal 
peralturaln yalng berlalku disekitalrnyal. 
 

Motivalsi Kerjal 
Menurut Dhian Gering (2017) dalam (Siswanto, 2019:2) motivasi berkaitan dengan 

usaha dan dorongan yang timbul dari dalam diri seseorang yang dimana dilakukan untuk 
memenuhi semua tujuan yang diinginkan oleh seseorang sehingga mencapai ke arah tujuan 
yang ditujukan. Motivasi kerja adalah daya dorong yang mengakibatkan seseorang anggota 
mau dan rela untuk mengerahkan kemampuannya dalam bentuk keahlian atau 
keterampilan, tenaga, dan waktu untuk menyelenggarakan berbagai kegiatan yang menjadi 
tanggungjawab dan melaksanakan kewajibannya.  

 
Kinerjal kalryalwaln 

Kinerjal altalu performal ini aldallalh balgalimalnal kuallitals kerjal yalng dilalkukaln oleh 
seoralng kalryalwaln selalmal menyelesalikaln pekerjalaln altalu talnggung jalwalbnyal. Tentunyal 
performal ini bisal dinilali daln diperhaltikaln.muntuk melihalt balgalimalnal nalntinyal merekal bisal 
berkembalng sertal bertalhalndengaln aldalnyal berbalgali malcalm tuntutaln pekerjalaln dalri pihalk 
perusalhalaln. 

Menurut ALfalndi (2018:83) Kinerjal aldallalh halsil kerjal yalng dalpalt dicalpali oleh 
seseoralng altalu kelompok oralng dallalm sualtu perusalhalaln sesuali dengaln wewenalng daln 
talnggung jalwalb malsing-malsing dallalm upalyal pencalpalialn tujualn orgalnisalsi secalral illegall, 
tidalk melalnggalr hukum daln tidalk bertentalngaln dengaln morall daln etikal. 
 
C. METODOLOGI PENELITIAN 
Jenis Penelitialn 
Jenis penelitialn ini menggunalkaln teknik metode kualntitaltif, yalng dalpalt dialrtikaln sebalgali 
straltegi pemeriksalaln dallalm palndalngaln calral fallsalfalt  positivisme, digunalkaln untuk meneliti 
populalsi altalu simple tertentu, mengumpulkaln daltal  dengaln menggunalkaln instrumen 
penelitialn, alnallisis daltal yalng bersifalt kualntitaltif/terukur, bertujualn penuh untuk menguji 
hipotesis yalng telalh ditentukaln.valrialbel independent yalng digunalkaln dallalm penelitialn  ini 
aldallalh disiplin Kerjal daln motivalsi kerjal . Sedalngkaln valrialbel dependen yalng digunalkaln 
dallalmpenelitialn ini aldallalh kinerjal kalryalwaln. 
      Pendekaltaln penelitialn ini merupalkaln penelitialn alsosialtif  yalng menyepalkalti Russialde 
et al1 (2016:12) penelitialn alssialtif aldallalh penelitialn yalng bermalksud untuk melihalt  
hubungaln alntalralal 2 valktor. 
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Walktu Daln Tempalt Penelitialn 
a. Tempalt penelitialn 

Tempalt penelitialn dilalksalnalkaln Paldal  PT. Faljalr Mitral Kridal albaldi. jl. H. Risin No. 3 
Pondok Jalgung Timur, Kec Serpong Utalral, Talngeralng Selaltaln.Penelitialn ini dilalkukaln 
kalrenal penulis ingin mengetalhui balgalimalnal Pengalruh Disiplin Kerjal daln motivalsi Kerjal 
Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln paldal PT. Faljalr Mitral Kridal ALbaldi. 
b.  Walktu Penelitialn 

Walktu Penelitialn dilalksalnalkaln selalmal 11bulaln yalng di mulali dalri November - 
Algustus 2023. 
 
Populalsi Daln Salmpel  
Populalsi  

Menurut Sugiyono (2017:389) populalsi aldallalh generallisalsi yalng terdiri altals 
obyek/subyek yalng mempunyali kuallitals daln kalralkteristik tertentu yalng ditetalpkaln oleh 
peneliti untuk dipelaljalri daln kemudialn ditalrik kesimpulalnnyal. Sedalngkaln menurut 
ALrikunto (2014:173) menyalmpalikaln balhwal populalsi aldallalh keseluruhaln subjek penelitialn. 
Populasi penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Fajar Mitra Krida Abadi berjumlah 60 
orang.  

 
Salmpel 

Menurut Sugiyono (2018:215) berpendalpalt salmpel aldallalh jumlalh kalralkteristik yalng 
dimiliki oleh populalsi. Lebih lalnjut menurut Sugiyono (2019:81) Teknik salmpling merupalkaln 
teknik pengalmbilaln pengalmbilaln salmpel untuk digunalkaln dallalm penelitialn. Dallalm 
penelitialn ini menggunalkaln salmpel jenuh Menurut Sugiyono menalmbalh keterwalkilaln 
sehinggal tidalk alkaln mempengalruhi nilali informalsi yalng  telalh diperoleh. Jaldi Teknik 
salmpling jenuh aldallalh Teknik pengalmbilaln salmpel yalng memperhaltikaln  nilali kejenuhaln 
salmpel. Salmpel jenuh jugal sering dialrtikaln salmpel yalng sudalh malksimum, kalrenal 
ditalmbalh beralpalpun jumlalhnyal tidalk alkaln mengubalh keterwalkilaln populalsi. Jaldi dallalm 
penelitialn ini salmpel yalng digunalkaln aldallalh seluruh jumlalh kalryalwaln PT.Faljalr Mitral Kridal 
ALbaldi yalng berjumlalh 60 kalryalwaln. 

 
Teknik Pengumpulaln Daltal 

Pengumpulaln daltal dilalkukaln untuk mencalri jalwalbaln dalri permalsallalhaln penelitialn 
kemudialn dialnallisis sesuali dengaln yalng dihalralpkaln. Menurut Sugiyono (2017:34) Teknik 
pengumpulaln daltal merupalkaln lalngkalh yalng palling sraltegis dallalm penelitialn, kalrenal tujualn 
utalmal dalri penelitialn aldallalh mendalpaltkaln daltal. Sumber daltal yalng digunalkaln di dallalm 
penelitialn ini menggunalkaln daltal primer daln daltal sekunder. 
 
D. HASIL DAN PEMBAHASAN 

 
Hasil Penelitian 
Uji ALsumsi Klalsik 

Uji alsumsi klalsik digunalkaln untuk mengetalhui ketepaltaln daltal, altalu keberalrtialn 
hubungaln alntalral valrialbel independent dengaln valrialbel dependen sehinggal halsil alnallisis 
dalpalt diinterpretalsikaln dengaln lebih alkuralt, efisien, daln terhindalr dalri kelemalhaln -
kelemalhaln yalng terjaldi kalrenal malsi aldalnyal gejallal -gejallal alsumsi klalsik altalu lalyalk altalu 
tidalk daltal yalng dipalkali dilalnjutkaln sebalgali daltal penelitialn. Pengujialn dilalkukaln dengaln 
menggunalkaln progralm SPSS Versi 26. Dallalm penelitialn ini uji alsumsi klalsik yalng 
dilalkukaln aldallalh terdiri dalri uji normallitals, uji multikolinealritals, uji alutokorelalsi, uji 
heterokedalstisitals 
1. Uji Normallitals 
Uji normallitals jugal dalpalt dilalkukaln dengaln menggunalkaln gralfik probalbility plot dimalnal  
residuall valrialbel dalpalt dideteksi dengaln melihalt penyebalraln titik-titik residuall mengikuti 
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alralh galris dialgonall, daln hall itu sesuali dengaln halsil dialgralm penyebalraln yalng diolalh 
dengaln SPSS Versi 26, seperti paldal galmbalr dibalwalh ini: 
 

 
Sumber:daltal diolalh 2023 

Galmbalr 4.1 
Gralfik p-p plot Halsil Uji Normallitals 

Paldal galmbalr di altals dalpalt dilihalt balhwal gralfik normall probalbility plot menunjukkaln 
polal gralfik yalng normall. Hall ini terlihalt dalri titik yalng menyebalr disekitalr galris dialgonall daln 
penyebalralnnyal mengikuti galris dialgonall. Oleh kalrenal itu dalpalt disimpulkaln balhwal model 
regresi memenuhi alsumsi normallitals. 

 
2.  Uji Multikolinearitas  

Uji multikolinearitas dilakukan untuk meyakini bahwa antar variabel bebas tidak 
memiliki multikolinearitas atau tidak memiliki hubungan korelasi antara variabel independen. 
Model regresi yang baik seharusnya tidak terjadi korelasi di antara variabel independen 
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Data Diolah 2023 
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3. Uji Heteroskodesitas  
Pengujian heteroskedasitisitas dimaksudkan untuk menguji apakah dalam sebuah 

model regresi terjadi ketidaksamaan varians residual. Salah satu cara untuk mendeteksi 
ada tidaknya heteroskedasitisitas adalah dengan uji Glejser dimana hasil uji ini dapat dilihat 
apakah dalam model regresi terjadi ketidaksamaan varian dari suatu residual pengamatan 
ke pengamatan lain. 
 

Sumber: Data Diolah,2023 

Gambar 4. 4 
Grafik Scatter Plot Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
Berdasarkan hasil gambar di atas, titik-titik pada grafik scatterplot tidak 

mempunyai pola penyebaran yang jelas atau tidak membentuk pola tertentu. Dengan 
demikian disimpulkan tidak terdapat gangguan heteroskedastisitas pada model regresi 
sehingga model regresi ini layak dipakai sebagai data penelitian. 
 
Pembalhalsaln Halsil Penelitialn 
Pembalhalsaln Deskriptif  
1. Kondisi Jalwalbaln Responden Disiplin Kerjal X1 Terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

pernyaltalaln valrialbel Disiplin Kerjal diperoleh raltal-raltal skor sebesalr 4.27 dimalnal 
skor tersebut termalsuk paldal rentalng skallal 3,40 - 4,19 dengaln kriterial setuju, alrtinyal 
malyoritals responden memberikaln jalwalbaln setuju. 

Responden yalng menjalwalb salngalt setuju (SB) sebalnyalk 49.5%, responden yalng 
menjalwalb setuju (B)  
sebalnyalk 36%, nalmun responden yalng menjalwalb kuralng setuju (KB) sebalnyalk 9,6%, 
responden yalng menjalwalb tidalk setuju (TB) sebalnyalk 1.6%, daln responden yalng 
menjalwalb salngalt tidalk setuju (STB) sebalnyalk 1.6%. 
2. Kondisi jalwalbaln responden valrialbel motivalsi kerjal  

talnggalpaln responden altals pertalnyalaln valrialbel motivalsi Kerjal diperoleh raltal-raltal 
skor sebesalr 4.13 dimalnal skor tersebut termalsuk paldal rentalng skallal 3,40-4,19 dengaln 
kriterial setuju, alrtinyal malyoritals responden memberikaln jalwalbaln setuju. 
Responden yalng menjalwalb salngalt setuju (SB) sebalnyalk 42.3%, responden yalng 
menjalwalb setuju (B) sebalnyalk 39.6%, nalmun responden yalng menjalwalb kuralng setuju 
(KB) sebalnyalk 14.3%, responden yalng menjalwalb tidalk setuju (TB) sebalnyalk 2.6%, daln 
responden yalng menjalwalb salngalt tidalk setuju (STB) sebalnyalk 1%. 
3. Kondisi jalwalbaln responden paldal kinerjal kalryalwaln Y 

talnggalpaln responden altals pernyaltalaln valrialbel Kinerjal Kalryalwaln diperoleh raltal-raltal 
skor sebesalr 4.08 dimalnal skor tersebut termalsuk paldal rentalng skallal 3,40-4,19 dengaln 
kriterial setuju, alrtinyal malyoritals responden memberikaln jalwalbaln setuju. 

Responden yalng menjalwalb salngalt setuju (SB) sebalnyalk 40,6%, responden yalng 
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menjalwalb setuju (B) sebalnyalk 42,6%, nalmun responden yalng menjalwalb kuralng setuju 
(KB) sebalnyalk 14%, responden yalng menjalwalb tidalk setuju (TB) sebalnyalk 2.3%, daln 
responden yalng menjalwalb salngalt tidalk setuju (STB) sebalnyalk 0.8%. 
 
Pembalhalsaln Kualntitaltif  
1. Pengalruh disiplin kerjal X1 terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln  

Berdalsalrkaln halsil pengujialn, diperoleh regresi Y = 18.636 + 0,541X1.nilali 
koefesien korelalsi diperoleh sebesalr 0,541 alrtinyal kedual valrialbel mempunyali tingkalt 
hubungaln yalng kualt. Nilali determinalsi altalu kontribusi pengalruhnyal sebesalr 0,521 altalu 
sebesalr 52,1% sedalngkaln sisalnyal sebesalr 72.8% dipengalruhi oleh falktor lalin. Uji hipotesis 

diperoleh nilali t hitung > t talbel (4,651 > 1,671). Dengaln demikialn H0 ditolalk H1 diterimal 

alrtinyal terdalpalt pengalruh Positif alntalral disiplin kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln Paldal PT. 
Faljalr Mitral Kridal ALbaldi. 
2. Pengalruh Motivalsi Kerjal X2 terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln Y 

Berdalsalrkaln halsil pengujialn, diperoleh regresi Y =13,747+ 0,672X2 nilali koefesien 
korelalsi diperoleh sebesalr 0,672 alrtinyal kedual valrialbel mempunyali tingkalt hubungaln yalng 
kualt. Nilali determinalsi altalu kontribusi pengalruhnyal sebesalr 0,486 altalu sebesalr 48.6% 
sedalngkaln sisalnyal sebesalr 70% dipengalruhi oleh falktor lalin. Uji hipotesis diperoleh nilali t 

hitung > t talbel altalu (7,404 > 1,671).Dengaln demikialn H0 ditolalk H1 diterimal alrtinyal 

terdalpalt pengalruh Positif alntalral Motivalsi kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln Paldal PT. Faljalr 
Mitral Kridal ALbaldi. 
3. Pengalruh Disiplin kerjal X1 Daln Motivalsi Kerjal X2 Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln Y 
Berdalsalrkaln halsil penelitialn menunjukkaln balhwal disiplin kerjal (X1) daln lingkungaln kerjal 

(X2) berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln dengaln diperoleh persalmalaln 

regresi Y = 10,239 + 0,175X1 + 0,576X2. Nilali koefisien korelalsi altalu tingkalt hubungaln 
alntalral valrialbel bebals dengaln valrialbel terikalt diperoleh sebesalr 0,710 alrtinyal memiliki 
hubungaln yalng kualt. Nilali koefisien determinalsi altalu kontribusi pengalruhnyal secalral 
simultaln sebesalr 50.4% sedalngkaln sisalnyal sebesalr 49.6% dipengalruhi falktor lalin. Uji 

hipotesis diperoleh nilali F hitung > F talbel altalu (29,003 > 2,770), Dengaln demikialn malkal H0 
ditolalk daln H3 diterimal. ALrtinyal terdalpalt pengalruh yalng positif secalral simultaln alntalral 
disiplin kerjal daln motivalsi Kerjal Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln Paldal PT. Faljalr Mitral Kridal 
ALbaldi.  
 
E. KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulaln 

 Disiplin kerjal daln Motivalsi kerjal secalral simultaln berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln dengaln persalmalaln regresi Y = 10,239 + 0,175X1 + 0,576X2. Nilali koefisien 

korelalsi altalu tingkalt hubungaln alntalral valrialbel bebals dengaln valrialbel terikalt diperoleh 
sebesalr 0, 710 alrtinyal memiliki hubungaln yalng kualt. Nilali koefisien determinalsi altalu 
kontribusi pengalruhnyal secalral simultaln sebesalr 50.4% sedalngkaln sisalnyal sebesalr 49.6% 
dipengalruhi falktor lalin. Uji hipotesis diperoleh nilali F hitung > F talbel altalu (29,003 > 
2,770),Dengaln demikialn malkal H0 ditolalk daln H3 diterimal. ALrtinyal terdalpalt pengalruh yalng 
signifikaln secalral simultaln alntalral disiplin kerjal daln lingkungaln kerjal terhaldalp kinerjal 
kalryalwaln. 

 
Salraln 
Berdalsalrkaln halsil penelitialn, pembalhalsaln daln kesimpulaln yalngn diperoleh, malkal salraln 
yalng bisal diberikaln aldallalh sebalgali berikut: 
1. Disiplin Kerjal pernyaltalaln yalng palling lemalh aldallalh nomor 8 yalitu salnksi yalng diberikaln 

balgi kalryalwaln yalng melalnggalr alturaln di ralsalkaln sudalh memberikaln efek jeralh, dengaln 
score sebesalr 4,05. Hall ini menunjukaln balhwal salnksi yalng diberikaln belum 
memberikaln efek jeralh. Untuk itu salraln penulis sebaliknyal perusalhalaln lebih ketalt daln 
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memberikaln perhaltialn penuh dallalm peneralpaln alturaln daln balgi kalryalwaln yalng 
diberikaln salnksi yalng dalpalt memberikaln efek jeralh seperti penguralngaln galji, selin 
teguraln balgi kalryalwaln yalng melalnggalr. 

2. Motivalsi Kerjal pernyaltalaln yalng palling lemalh aldallalh nomor 1 yalitu galji yalng salyal 
terimal sudalh cukup mencukupi kebutuhaln hidup salyal daln kelualrgal, dimalnal halnyal 
mencalpali score sebesalr 3,83. Untuk itu salraln penulis perusalhalaln lebih 
memperhaltikaln kalryalwaln daln memeberikaln tunjalngaln daln falsilitals selalin galji yalng 
diterimalh oleh kalryalwaln supalyal kalryalwaln meralsal dengaln galji daln tunjalngaln tersebut  
kebutuhaln kalryalwaln daln kelualrgalnyal terpenuhi talpi ini halrus di sesualkaln dengaln 
kemalmpualn perusalhalaln. 

3. Kinerjal Kalryalwaln pernyaltalaln yalng palling lemalh aldallalh nomor 1 yalitu jumlalh pekerjalaln 
yalng salyal kerjalkaln melebihi volume pekerjalaln yalng di berikaln altalsaln, dimalnal halnyal 
mencalpali score sebesalr 3,8. Hall ini menunjukaln malsi aldal beberalpal kalryalwaln yalng 
bekerjal halnyal sesuali dengaln talrget volume pekerjalaln daln tidalk melebihi volume 
pekerjalaln tersebut. Untuk itu salraln penuis algalr perusalhalaln dalpalt memberikaln 
dukungaln, motivalsi semalngalt kerjal kalryalwaln meningkalt sehinggal dalpalt melebihi 
volume pekerjalaln yalng di talrgetkaln perusalhalaln sehinggal kinerjalnyal semalkin 
meningkalt. 
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